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PokracCujem 6. Castou z trinastich zo seridlu mudrosti staro¢inskeho Majstra Sun. Tento originalny
autorsky preklad z roku 1996 poskytujem pre Institit socidlno-ekonomickych otdzok, pre Armadny
magazin v Hlavnych spravach a pre vsetky média, presadzujice slobodu slova, ktoré si ho osvoja. Je
urceny pre vSetkych mudrych vlasti oddanych Slovakov bez ohladu na nérodnost, ktori chct
pochopit, co znamena stratégia, teda aj pojem zdravy sedliacky rozum.

V piatej kapitole Sun-Tzu pokracoval v podédvani dokazov o spravnosti manévrového pristupu

k vedeniu vojnovych operdcii, pricom zacina dokazom potreby jednotnych a jasnych signalov na
velenie vojskam, ¢o sa od jeho Cias zasadne nezmenilo. Napokon, dosadme si za nim pouzivané
pojmy nam zname terminy, ako napr. povely, hesla, formalizované dokumenty, Standardné operacné
postupy, atd.

[lustréciou posobenia normalnych a vynimocénych sil neskor potvrdili mnohé vojny. Aj dnes plati, ze
mudry velitel nevycerpa svoje tromfy, to znamena najlepsie pripravené sily hned na zaciatku vojny,
ale nechava si ich v zalohe tak, aby mohli v rozhodujicom case a na rozhodujicom mieste prispiet ku
kone¢nému vitazstvu. Inymi slovami, velitel sa nemoze spravat ako hazardny hrac.

Sun-Tzu rozvija myslienky z predchédzajtcej kapitoly o ddlezitosti momentu prekvapenia,
zachovania iniciativy a spravneho ¢asovania v boji, nepriamo znovu potvrdzuje zékon ekonomie sil.
Ukazuje podstatu klamania vo vojne a nevyhnutnost hodnovernosti klamnych operacii ako aj to, ze
velitel musi mat schopnost vcitit sa do sposobu myslenia nepriatela, teda mat schopnost, ktort dnes
nazyvame civilne empatia, po vojensky pochopenie myslenia protivnika. Genidlna a vystizna je
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myslienka o tom, Ze vitazstvo zavisi najma od schopnosti velitela a nie od chrabrosti podriadenych.

SUN-TZU

VOJENSKE UMENIE
Siesta kapitola
PRAZDNOTA A SKUTOCNOST

Vseobecne plati, ze tomu, kto obsadi bojové pole prvy a vyckdva na nepriatela, je lahko a ten, kto
prichddza na scénu neskor a nahli sa do boja, je unaveny. A preto ti, ktori st ostrielani v boji,
dostant nepriatela na bojové pole a nedovolia, aby ich tam dostal nepriatel. Ten, kto umozni
nepriatelovi uskutoc¢nit jeho predstavu, mu poskytuje urcitu vyhodu. Ten, kto je schopny ho zastavit,
robi tak tym, Ze mu v tom zabrani.

Cize, ak je nepriatel oddychnuty, bud schopny ho unavit, svizne sa pohybuj v smere, kde si najmenej
ocakdvany. To, Ze mézes pochodovat tisic ,li“ bez tinavy je preto, Ze postupujes tadial, kde nie je
nepriatel.

Na to, aby si si poistil dobytie toho, na co ttocis, tito¢ na miesto, ktoré nepriatel’ nebrani, alebo
nemoze brdnit. Na to, aby si si udrzal to, ¢o branis, brdn miesto, na ktoré sa nepriatel obdva, alebo
nemoze utocit.

Cize proti tym, ktori st ostrielani v titoéeni, nepriatel nevie kde brdnit a proti odbornikom v obrane
nepriatel nevie, kam utocit. Aké je to dovtipné a samozrejmé, Ze odbornik nezanechdva stopy. Aké je
to bozsky zdhadné, ze je nepocutelny. On je potom strogjcom osudu nepriatela. Ak vyuZziva slabiny
nepriatela, potom jeho utoku nemozno odolat. Ak ustupuje a pohybuje sa svizne, potom ho nemozno
prekvapit.

Ked'si Zelam boj, tak maj nepriatel, hoc aj chrdneny vysokymi marmi a hlbokymi priekopami, nemd
inti moznost, len sa zapajit do boja, pretozZe ja uto¢im na poziciu, ktort on musi uvolnit. Ak si zelam
vyhntt sa bitke, m6zem sa brdnit jednoducho nakreslenim c¢iary na zemi, nepriatel nebude na mna
schopny zautocit, pretoze ho odvrdtim od toho, aby utocil tam, kam on chce.

Ak som schopny urcit vychodiskové podmienky nepriatela a zdroveri zakryt vlastné, potom ja mézem
svaoje sily sustredit, zatial' co on musi byt rozdeleny. Ak sa ja sustredim, zatial ¢o on sa rozdeli, ja
mozem pouzit celtl svoju silu na utok proti zlomku jeho sily. Ja budem mat preto prevahu v pocte. Ak
som teda schopny pouzit vela na ttok proti mdlu vo vyclenenom bode, potom ti, s ktorymi mam do
cinenia, sa dostanti do nevyriesitelnych problémov.

Nepriatel sa nesmie dozvediet, kde mam v umysle zasadit boj, ale musi byt v pohotovosti na
viacerych miestach. Ked'je takto pripraveny, potom vajsk, proti ktorym musim baojovat, bude madlo.
Pretoze ak je pripraveny na cele, jeho tylo bude slabé a ak je silny v tyle, jeho celo bude krehké. Ak
posilni Iavy bok, pravy bude zranitelny a ak posilni pravy bok, na lavom zostane mdlo vojska. A ak
posle vojskd vsade, potom bude vsade slaby.

Slabost v poctoch pochddza z ochrany proti mozZnym utokom. Numerickd sila pochddza z toho, ze
nutim nepriatela robit takéto pripravy proti ndm. Ak vies, kde a kedy sa uskutocni boj, tvoje vojskd
mozu pochodovat tisic ,li“ a stretnut sa na poli. Ale ak nepoznds ani bojové pole, ani den bitky, lavé
kridlo sa nebude schopné pridat k pravému a naopak, ¢elo nebude schopné podporit zadny voj

a naopak. Co je potom vela, ak si rozdeleny niekolkymi desiatkami, alebo hoci len zopdr ,li“? Aj ked’



predpokladdm velky pocet nepriatel'skych vojsk, aky je uzitok z takejto prevahy v stvislosti
s vysledkom vaojny? Ibaze hovorim, Ze aj tak je mozné dosiahnut vitazstvo, pretoze aj ked'je nepriatel
silnejsi, m6zem mu zabrdnit v zasadeni.

Analyzuj preto pldny nepriatela tak, aby si spoznal tak jeho slabiny, ako aj silné stranky. Provokuj ho,
aby si si potvrdil jeho zostavu na presune. Podvddzaj ho, aby si odhalil jeho vychodiska a zistil jeho
polohu. Zasadzuj klamné ttoky, aby si sa dozvedel, kde md prebytok sily a kde mu chyba.

Pre rozmiestnenie vlastnych vojsk je rozhodujtce, aby si ich zamaskoval bez moznosti odhalenia
bojovej zostavy. Potom ani vyzvedaci, ktori prenikntl najhlbSie, nemézu vyzvedat a ani nagjmudrejsi
clovek neméze proti tebe snovat pldny. Prave na zdklade situdcie sa vytvdraji pldny na vitazstvo, ale
jednoduchi Iudia to nemézu pochopit. Hoci zjavné zdlezitosti méze vidiet kazdy, nikto nemoze
pochopit ako sa dosiahlo vitazstvo. Cize, ked'si dosiahol vitazstvo, neopakuj taktiku. Na situdciu je
mozné reagovat nekone¢nym mnozstvom spésobov.

Armadu mozno prirovnat k vode, pretoze tak, ako sa prudiaca voda vyhyba vyvysenindm a pondhla
sa do nizin, tak sa ma armdda vyhybat sile a udierat do slabiny. A ako voda tvaruje svoj prud v stilade
s terénom, tak aj armdda dosahuje vitazstvo v sulade so situdciou nepriatela. Tak, ako voda nemd
stdly tvar, ani vo vojne nie st ustdlené podmienky. Cize vynikajtici je ten, kto je schopny dosahovat
vitazstvo tpravou svojej taktiky v stlade so situdciou nepriatela. Z piatich zlozZiek (voda, ohen, kov,
drevo, zem) ani jedna nie je vzdy prevazZujica. Zo styroch rocnych obdobi Ziadne netrva vecne,
niektoré dni su dlhé, iné kratke a z mesiaca pribiida aj ubuda. To je tiez zdkon pouZivania vojsk.

Azda netreba zdoraznovat strategicku neschopnost neuveritelne velkej Casti sicasnych vladcov po
celom svete, aj domdcich. PokraCovanie v dalSej Casti.
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