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PokracCujem 5. Castou z trinastich zo seridlu mudrosti staro¢inskeho Majstra Sun. Tento originalny
autorsky preklad z roku 1996 poskytujem pre Institit socidlno-ekonomickych otdzok, pre Armadny
magazin v Hlavnych spravach a pre vsetky média, presadzujice slobodu slova, ktoré si ho osvoja. Je
urceny pre vSetkych mudrych vlasti oddanych Slovakov bez ohladu na nérodnost, ktori chct
pochopit, co znamena stratégia, teda aj pojem zdravy sedliacky rozum.

Predchadzajucu Stvrta kapitolu by sme mohli nazvat aj ,realizmus v boji”. Sun-Tzu uvadza, Ze vlastna
odo mna, ale nepriatel mi sdm poskytuje vyhody a naopak. Z toho nepriamo vyzyva na opatrnost
v zmysle neposkytovat vyhody nepriatelovi, ale zaroven vyuzit kazdé jeho pochybenie. Popritom sa
stava objavitelom strategickych zésad, pouzitelnych nielen vo vojenstve. Medzi nimi zasady
ekondmie sil a zdsady ziskania a zachovania iniciativy. Doraz kladie na to, ¢o pozname pod
modernym pojmom , operacné maskovanie“. Celou Stvrtou kapitolou sa prelina myslienka spoliehania
sa na schopnosti velitela a zdokonalovania jeho velitelského majstrovstva, ale aj vyznamu pldnovania
bojovych operécii.

Az v druhej polovici dvadsiateho storocia objaveny tzv. Boylov rozhodovaci cyklus ,pozorovanie-
orientdcia-rozhodnutie-konanie“ (v angli¢tine zndmy pod skratkou ,,00DA loop“ zo slov ,observation-
orientation-decision-action) dokézal, ze vyhrava ten, kto zvlada tento cyklus rychlejsie.

Z hladiska vychodisk pre dosiahnutie vitazstva Sun-Tzu priamo kladie zaklady opera¢nych vypoctov
a taktickych kalkulécii vo vojne, pricom ukazuje, ze vitazstvo, ani porazka nie st vecou nahody, ale
starostlivych kalkulacii. Ako v dalSich kapitolach podrobnejSie rozvadza, aj spravneho nac¢asovania
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bojovych akcii.
SUN-TZU
VOJENSKE UMENIE
Piata kapitola

STAV ARMADY

V zdsade plati, ze ovlddanie velkého vojska je rovnaké, ako riadenie zopdr muzov. A riadit velku silu
je rovnaké, ako viest zopdr muzov. Je to zdlezitost zostdv a signdlov.

To, Ze armdda urcite odold nepriatel'skému utoku bez utrpenia pordzky, je désledkom operdcii
vynimocnych a normdlnych sil. Vojsko vrhnuté proti nepriatelovi ako mlynsky kamen proti vajciam,
je prikladom pevného telesa pésobiaceho proti prdazdnote.

V bitke vseobecne - pouzi normalne sily na zasadenie do boja a vynimoc¢né sily na dosiahnutie
vitazstva. Moznosti ostrielanych vo vojne v pouzivani vynimocnych sil su veru také nekonecné, ako
nebo a zem, také nevycerpatelné, ako tok velkych riek, pretoze koncia a cyklicky sa obnovuju ako
pohyby Slnka a Mesiaca. Nepretrzite zomieraji a znovu sa zrodia ako rocné obdobia.

Hudobnych ténov je iba pdt, ale ich kombindcia umoznuje vznik tolkych melddii, Ze ich vsetky nikto
nevypocuje. Zdkladnych farieb iba pdt, ale ich kombindcia je takd nekonecnd, Ze si ich nikto nemoze
vSetky predstavit. Chuti je iba pdt, ale ich zmesi su také réznorodé, Ze ich nikto nemoéze vsetky
ochutnat. V boji su iba normalne a vynimocné sily, ale ich kombindcie su neobmedzené, takzZe ich
nikto nemoze vSetky obsiahnut, pretoZe tieto sily st navzdjom obnovitelné. Je to ako pohybovat sa

v kruhu bez konca. KtoZze méze vycerpat moznosti ich kombinovania?

Ked' prival vody prendsa balvany, je to z dovodu momentu pohybu, ked utok jastraba roztrhne telo
koristi, je to z dévodu nacasovania. Takze moment pohybu toho, kto je ostrielany vo vojne je
zdrvujtci a jeho tutok presne nacasovany. Jeho potencidl je ako naplno natiahnuty luk, jeho ¢asovanie
ako uvolnenie sptuste.

V rozruchu a hurhaji vyzera bitka neusporiadand, ale vo vlastnych vojskdch nesmie byt bezvlddie.
Bojové pole méze posobit rozvrdtene a chaoticky, ale tvoje siky musia byt v dobrom poriadku. To
bude zabezpekou proti porazke. Zdanlivy zmdtok je vysledkom dobrého poriadku, zdanliva zbabelost
je znakom odvahy, zdanlivd slabost je prejavom sily. Poriadok a bezpravie zdvisa od organizdcie

a usmernenia, odvaha a zbabelost od okolnosti, sila a slabost od taktickych vychodisk. Cize ten, kto
vie ako dostatnepriatela do pohybu, robi tak vytvdranim situdcie, na ktoru bude nepriatel reagovat.
Zlaka nepriatela ¢imsi, ¢o tento urcite chce. Poddvanim navnady udrzuje nepriatela v pohybe

a vybranymi vojskami potom na neho zautoci.

Ostrielany velitel preto ziskava vitazstvo zo situdcie a nepozaduje ho od podriadenych. Vyberie si
vhodnych muzov a vyuzije situdciu. Ten, kto zuZitkovdva situdciu, pouziva svojich muzov v boji ako
valiace sa brvno alebo kamen. Povaha brvien je veru takd, Ze na rovnej zemi su bez pohybu, ale na
svahu sa hybu. Ak st hranaté, stoja; ak su okruhle, gulaju sa. Energiu vojsk so zrucnym velenim

v boji mozno potom prirovnat k rychlosti pohybu okrthlych balvanov, ktoré sa valia z hory vysokej
tisicky metrov.

Azda netreba zdoraznovat strategicku neschopnost neuveritelne velkej Casti si¢asnych vladcov po
celom svete. PokraCovanie v dalSej ¢asti.
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