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Pokracujem 3. Castou z trinastich zo seridlu mudrosti staro¢inskeho Majstra Sun. Tento originalny
autorsky preklad z roku 1996 poskytujem pre Institit socidlno-ekonomickych otdzok, pre Armadny
magazin v Hlavnych spravach a pre vsetky média, presadzujice slobodu slova, ktoré si ho osvoja. Je
urceny pre vSetkych mudrych vlasti oddanych Slovakov bez ohladu na nérodnost, ktori chct
pochopit, co znamena stratégia, teda aj pojem zdravy sedliacky rozum.

Kazdy nestranny citatel, o to viac vojensky odbornik videl, ze v druhej casti Sun-Tzu formuloval
zakladné Gvahy o zdsadach vojnovej ekonomiky, o jej stvislosti s celkovou politikou a jej
pokracovanim vo vojne. Genidlne predpoveda to, ¢o histéria ludstva, vratane modernych vojnovych
konfliktov, neraz potvrdila: rozhodujtce je rychle vitazstvo vo vojne. Zdihavé a vycerpavajice
vojnové konflikty a tazenia mozu prindsat slavu vojakom a generdlom, ale maju devastacné ucinky na
to najddlezitejSie, o ¢o vo vojne ide, na vlastny Stat, na vytvorenie predpokladov pre povojnovy
blahobyt jeho obcanov.

Dokazuje tiez ovladanie toho umenia, ktoré sa moderne nazyva ,grand strategy”, ¢ize umenie
politicko-strategickych kalkulacii, ¢im de facto polozil zéklady geostratégie a geopolitiky. Zdoraznuje
tiez potrebu zvazovat vyhody aj nevyhody suvisiace s kazdou operaciou.

Vo viacerych pasazach su genialne jeho uvahy o logistickom zabezpeceni. Tak intervencné vojny, ako
aj vojenské operacie modernej éry dokazali uzitocnost zasobovania vojsk z miestnych zdrojov,
pretoze ¢im dlhsi je logisticky chvost armady, tym menej sil zostava pre aktivne bojové zlozky.

V dosledku toho sa predlzuje pripravna faza vojny aj samotné bojové operacie, nehovoriac
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o ekonomickej zatazi pre domovsku krajinu.

Odmietanim ttokov na mesta Sun-Tzu znovu dokazuje, Ze je zakladatelom manévrového pristupu
k vedeniu vojnovych operdcii. Autorovu genialitu si lepsie uvedomime, ak si za pojem , mesto”
dosadime bud ohniska hizevnatého odporu nepriatela, alebo jednoducho silné stranky nepriatela.

Priam s Gzasom mozeme pozorovat, ako majstrovsky kladie zdklady modernej rozpoctovej politiky
tvrdenim, ze (prelozené do dnesného jazyka) vydavky na materidlne zabezpecenie vojsk, udrzbu
techniky a zariadeni a na ndkup zbrani tvoria 60 percent celku. VSimnime si, aké je uvedené cislo
blizke si¢asnym pozorovaniam. V tejto kapitole tiez docenuje motivacny faktor pre vykonnost
armady, hovoriac o potrebe odmien pre vojakov.

Historia neraz potvrdila autorove tvrdenia o potrebe vyuzit zajaté vojska v prospech vitaza nielen

v starSich érach, ked sa vojska podrobenych narodov stavali elitnymi jednotkami “porobitela” alebo
ochrancami hranic jeho expanzie, ale neraz asimila¢nymi vplyvmi znasobovali silu vitaza. Pouzitie
tejto stratégie sa okrem iného rukolapne potvrdzovalo na vSetkych stranach frontov druhej svetove;
vojny.

Sun-Tzu v druhej kapitole znovu dokazuje, Ze to, o ¢o by malo v akejkolvek vojne ist, nie je nicivy
ucinok, pocet obeti na jednotlivych strandch a mnozstvo znicenej techniky, pripadne miera

z tychto myslienok nie st priamo vyslovené, z kontextu jasne vyplyvaji a znovu potvrdzuji autorovo
favorizovanie manévrového pristupu k vedeniu vojny, ktoré nehovori o zniCeni nepriatela za kazdu
cenu, ale o porazke nepriatela za podmienok, ktoré su pre nas ¢o najvyhodnejsie.

S velkym predstihom oproti svojim nasledovnikom v druhej a dalSich kapitolach Sun-Tzu ukazuje na
postavenie vojaka v spolocnosti, ked generdla stavia do pozicie sluzobnika naroda a nie jeho
ovladatela a zneuzivatela mocenskej prevahy nad zvyskom spoloc¢nosti; do polohy pomocnika svojho
panovnika, nie spoluvladcu, ¢im jasne oddeluje politickd a vojensko-odbornu stranku vedenia
konfliktu. Pochopitelne, ani sa mu nemohlo snivat, ze by politici, vlddcovia, sluzili cudzim zdujmom
a nie svojmu narodu, teda Statu. Takych vesali na mieste.
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Tretia kapitola
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Vseobecne plati, ze najlepsia politika vo vojne je zachovat stdt nedotknuty, zatial' co spésobenie
skazy je druhoradé. Zajat celt nepriatel'sku armddu je lepsie, ako ju znicit. Zachovat nedotknuty
regiment, rotu alebo druzstvo (pozn.: regiment mal asi 500 muzov, rota mala 125 muzov a druzstvo
malo 5 muzov) je lepsie, ako ich znicit. PretoZe vybaojovat sto vitazstiev v sto bitkdch nie je vrcholom
zrucnosti. Vrcholom vojenského umenia je podrobit si nepriatela bez boja. TakzZe to, co je vo vojne
najdolezitejsie, je zatutocit na stratégiu nepriatela. Druhy najlepsi spésob je narusenie jeho
spojenectiev pomocou diplomacie. Dal$ie v poradi je titoc¢enie na jeho armddu. A najhorsou politikou
je utok na mesta.

Generdl, ktory nie je schopny ovlddat svoju trpezlivost a nariadi vojskam vyliezt po stendch ako
mravcom dosiahne iba to, Ze jedna tretina z nich bude zabitd bez dobytia mesta. Takd je pohroma
utoku na mestad.



Potom ti, ktori st ostriel'ani vo vedeni vajny, si podriadia nepriatel'sku armddu bez boja. Bez utoku na
nepriatel'ské mestd ich obsadia a bez zdihavych operdcii porazia nepriatel'sky stdt. Ich cielom je vziat
vSetko nebesky neporusené za pomoci strategickej uvahy. Takymto spésobom ich vojskd nie su
vycerpané a ich zisky su uplné. Také je umenie stratégie ttocenia.

Umenie pouzitia vojsk je potom takéto: ked mds silu desat ku jednej, obkI1i¢ nepriatela, ked mds
pdtndsobok jeho sily, zauto¢ na neho. Ak si dvojndsobne silnejsi, rozdel ho. Ak ste rovnocenni, mézes
si s nim poradit pomocou nejakého dobrého pldnu. Ak si poctom slabsi, bud’ pripraveny na ustup. Ak
si po vsetkych strankach nerovnocenny, bud schopny sa mu vyhnut, pretoze mald sila je iba koristou
pre vdcsiu, ak bojuje nerozvdzne.

Generdl je pomocnikom panovnika Stdtu. Ked'je tdto pomoc vSestrannd, stdat bude urcite silny, ak je
narusend, Stat bude urcite slaby.

Existuju tri spbésoby, pomocou ktorych méze panovnik sposobit svojej armdde nestastie: (1) Ked'si
neuvedomuje, Zze armdda by nemala postupovat a nariadi postup, alebo ked'si neuvedomuje, Ze by
nemala oddychovat a nariadi oddych. (2) Ked'sa nevyznd vo vojenskych zaleZitostiach a miesa sa do
ich spravovania. Toto sposobuje, Ze ddstojnici su zmdtenti. (3) Ked'sa nevyznd v problémoch velenia
a miesa sa do usmernovania boja. Toto vyvoldva u déstojnikov pochybnosti.

Ak je armdda rozvrdtend a podozrievavd, susedni panovnici vyuzijiu vyhody takej situdcie a spésobia
problémy. To je myslené vetou: ,Rozvrdtend armdda prindsa vitazstvo druhému”. Existuje pdt zdsad,
pomocou ktorych mozno predpokladat vitazstvo: (1) Zvitazi ten, kto vie kedy méze a kedy nemoze
baojovat. (2) Zvitazi ten, kto rozumie ako bojovat v stlade so silou protistojacich sil. (3) Zvitazi ten,
ktorého utvary su zjednotené v zameroch. (4) Zvitazi ten, kto je lepsie pripraveny a oddychujtc
vyckdva nepripraveného nepriatela. (5) Zvitazi ten, kto md generdlov schopnych a oddanych
panovnikovi.

Preto hovorim: Poznaj nepriatela a poznaj seba, v stovkdch bitiek nikdy nebudes porazeny. Ked'si
nevsimas nepriatela, ale poznds seba, tvoje sance na vitazstvo alebo prehru st rovnocenné. Ak
nepoznds ani svojho nepriatela, ani seba, bud’si isty, Ze v kazdej bitke budes porazeny.

Azda netreba zdoraznovat strategicku neschopnost neuveritelne velkej Casti su¢asnych vladcov po
celom svete. PokraCovanie v dalSej ¢asti.
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