Ekonomka Sichtarova: Dotace nenahradi
prosperitu. Propaganda nenahradi motivaci.
Cena nenahradi kvalitu. Rozkaz vsak zni
jasné: VYRABEJTE ZMETKY
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CESKO: Znam jednu nastrojarnu. Pred lety celkem velky a tisp&$ny podnik na severu Cech. Dneska

zisku.

Nicméné je to nastrojarna stéle majici svou stalou klientelu. A stale obsluhujici ten typ zadkazniku,
kteri nechtéji do vétSitho mésta za lepsimi a drazsimi sluzbami, na které by museli dlouho ¢ekat

A tak ta omsSela nastrojarna, se svymi 20 let zastaralymi, ale stale jakztakz funkcnimi obrabécimi
stroji, tak néjak funguje, zaméstnava lidi a uspokojuje zakazniky.

Jednoho dne zac¢nou posledni fungujici obrabéci stroje vibrovat. Pravdou je, zZe se uz sypou dlouho,
vzdy se néjaky kousek zalatoval a néjaky dil dokoupil a jelo se dal - az do dalsi poruchy. Ale nyni je to
jiné, stroj vibruje, je nepresny a jiz nevyrobi jiny vyrobek nez zmetek. Sice néjak funguje, nelze primo
ukdzat na jednu soucastku, kterou by se dalo vymeénit, ale stroj uz prosté neni schopen vyrobit, co
zakaznici poptavaji. A majitel se musi rozhodnout, co si poc¢ne se svou firmou.

Stradal-li 1éta poctivé, muze vzit své usporené penize a koupit novy soustruh. Zakaznici ten stroj
uvitaji. Ale uvitaji ho i zameéstnanci, kteri jsou jiz ze starého stroje vyCerpani a sami si preji vyrabét
hezké vyrobky. Ano, novy stroj stoji hodné penéz, ale po dvaceti letech to neni marnotratna
investice.

Pokud majitel nebyl az tak dobry hospodar, muze si vzit uvér a z budouciho zisku své firmy postupné
novy soustruh splécet. Jistojisté budou chtit se strojem pracovat i novi zaméstnanci, takze firma
prijme nové nastrojare. I novi zdkaznici si najdou cestu k lepsim vyrobkiim. Stoupne obrat, stoupne
zisk a novy stroj se vyplati.

Anebo se majitel rozhodne, Ze uZ je stary, Ze za téch par zakazniki a zaméstnanci se nova investice
nevyplati, a vSem narovinu oznami, ze firmu zavira.

To vSe se na Cistém trhu muze prihodit.

Jinak tomu je, pokud se nejedna o trh ¢isty, ale o trh vylozené socialismem zaSpinény. Takovy, v
jakém se naléza ceské zdravotnictvi. Misto jedné malé nastrojarny mame jednu malou rozpadlou
nemocnici na severu Cech. Se starymi laparoskopickymi néstroji a monitory horko tézko provadi
laparoskopické operace. Do bricha uz témeér neni vidét, operatér uz témér nevidi, co v brise vlastné
déla. Vyrobek zacina byt zmetek a uz nemuze s takovou kvalitou obsluhovat zakazniky. Az potud
dobré. Normalni ekonomicky pribéh.

Jenze tragédie zacina s faktem, ze majitelem firmy je stat. Politické zadani veli, ze se firma zavrit
NESMI. Klienti tedy nesmi byt pusténi do konkurenéniho statniho zafizeni, které na tom
mimochodem neni o moc 1épe a klienty nestihd obsluhovat. Koupit novou véz také nemize, protoze
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ta uz je v dota¢nim programu na rok 2022.

Pomineme perverzi, Ze stat na kazdou korunu, za kterou si kupuje dobro ve zdravotnictvi, musel
pracujici lidi okrast minimalné o pét korun. Pomineme zlo, které predchézi udélovani dotaci.
Pomineme kli¢ky, jak rychle kliknout na pocitaci tak, aby nas elektron dobéhl na ministerstvo jako
prvni a klinika dostala pravo byt na dotacnim seznamu. Pomineme aparat uredniku, lobbistu,
poradct a vypliovacu nekonecnych tabulek pracujici v mezich zdkona na plny uvazek pro blaho
spolecnosti. Pomineme i vulgarni vyroky socialné ladénych ministra o tom, ze kliniky pry maji 1éCit a
ne vydélavat, takze predstava, Ze by si klinika na nové nastroje a kamery usetrila sama, je absolutné
iluzorni a klinika se stava obéti a prosebnikem zvrhlého dota¢niho primyslu. Pomineme, Ze kdo chce
lepsi nastroje, aby mohl nabizet lepsi sluzby klientim, musi se pitvorit a ponizovat, natahovat ruce a
kamardadit se s politiky, kteri se chtéji vyfotit pred tspéchy jinych. Pomineme, Ze kdo chce 1é¢it,
nesmi vydélavat, ale musi se zaprodat Spinavé hre o dotace, byt soucasti systémového plytvani a
priblble se u toho usmivat, aby to malo, co ukdpne, mohlo byt konecné pouzito ve prospéch pacientu.
Prosté to vezméme tak, Ze jsme tedy do toho horkého jablka kousli a mame dotacni titul, madme
slibené penize a za rok a pul je snad budeme mit. A pak na néstroje jesté budeme muset vypsat
vybérové rizeni a dalsi pllrok je soutézit. Jenze...

Jenze dva roky jsou dlouha doba. Dlouhd doba zvlasté pro utrpeni s nemocnym zlu¢nikem. Zavrit
nase nastrojarna nechce, novy soustruh ale nemd. Ani nase nemocnice zavrit nechce, novou
laparoskopickou véz ale nema. Takze majitel da jasny pokyn: vyrabéjte zmetky, za stejnou cenu je
nutte klientum a tvarte se, ze to jsou kvalitni vyrobky. Kdyz si klient bude stézovat, nebo kdyz ho nas
vyrobek poskodi, svedte to na né&j, Zze vyrobek nespravné pouzival, nedodrzoval rezim, je to
statisticka ndhoda, je to bézna porucha dana né¢im jinym nez Spatnym vyrobnim postupem na
nevyhovujicim soustruhu. A kdyz dojde na nejhorsi, porad mizeme obvinit néstrojare, ze nekvalitné
pracoval, pak ho propustit nebo zavrit za trest do vézeni. Néco si prosté uz vymyslete. Na
propagandu majitel penize md, protoze je to stat. Stat si finance opatri, kdyz potrebuje. Tim
nejsprostéjsim zpusobem.

Jenze postarsi unaveni nastrojari, vzdy tepani na kvalité vyroby, takové zadéni neumi emocéné
prijmout. Nejdriv odesli ti nejdravéjsi a nejmladsi, kteri se chtéji ucit nové a moderni postupy. Co se
chtéji zlepSovat a rist a délat karieru a mit pocit dobfe odvedené prace a spokojenych klienta.

Pak za¢nou odchazet i ti méné dravi, ale stale moralni a zasadovi. Sice se jim nechce cestovat do jiné
tovarny, ale neumi si predstavit podepsat se pod Spatny vyrobek; nespalo by se jim dobre. Jini zase
radéji ptjdou do predcasného dichodu, i kdyz na hezkém stroji by radi jesté par let pracovali. A jesté
jini, mladi, ¢erstvi absolventi, ktefi tradi¢né postupné nahrazuji ty diichodové, ti uz par let
neprichazeji vibec. Pro¢ zacinat kariéru a ucit se na tom nejhorsim?

A tak tovarna chradne nejen technicky, nejen investi¢cné, ale postupné ubyvaji i zkuSeni nastrojari,
kteri védi, jak vyrobek kvalitné vyrobit. Zustavaji jen ti zlomeni, ti ochotni upustit od vyssich
principi, nebo ti, kteri chtéji mistnim zédkaznikim vyhovét za kazdou cenu a dat jim alespon néjaky
produkt, protoZe jinak by nedoséhli na produkt uz viibec zadny. Smutné panoptikum motivaci,
moralnich postoju, uhll pohledd.

»Nejde mit trzni zdravotnictvi. Trh by se orientoval jen na ty bohaté a chudi by neméli nic. To jen
stdt se postard o vsechny.” Tak tohle do nas dennodenné husti statni propaganda. Propaganda
financovana z téch penéz, které chybi v chradnoucich klinikdch na periferii bez kvalitnich
zameéstnancu. A tak se stéat stara tak, ze chudym i bohatym svorné vnucuje nekvalitni vyrobky
poskozujici zdravi, vytvari frustrované a neochotné zaméstnance klinik a déla si z pacientl rukojmi.

Kazdy politik pred objektivy kamer vysvétli, jak novy dotacni titul koneéné zachrani kliniku a jak



vdécime vladnouci strané za to, ze se stara o lidi. Chce se vam brecet radosti, jakého orwellovského
dobra se vam dostalo. Vzdyt on se novy soustruh nakonec i vazné koupi. Jen novy majitel nastrojarny
nedomyslel, Ze az soustruh dorazi, kamery po té slavé zhasnou, vybali ho z krabice a konec¢né zapoji
do zasuvky - ze uz tu za ty dva roky nezbyde jediny kvalifikovany néastrojar, ktery by ho umél
obsluhovat.

V tu chvili vzdy nékdo budovatelsky a trochu détinsky naivné vykrikne: ,Ale vZdyt preci mdme
nejkvalitnéjsi zdravotnictvi na svéte!!!” Ano, dotyCny se patrné prave vratil z Bolivie, Afganistanu,
Cadu, nebo se probudil z padesatiletého kdmatu. Jasné, Ze méme, vzdyt kouknéte, kolik jsme schopni
vyrobit vyrobkl na tom starém soustruhu, vzdyt ta cena vyrobku je jedine¢na! Na co ty moderni a
drahé soustruhy na zdpadé? Nam staci ty nase. Ty levné. Ty pro vSechny.

Jestli se vam dosud scénar o zaviené nastrojarné zdal smutny, teprve ted nastane to pravé peklo.
Vlastné mate nefungujici nastrojarnu, postavenou masivnimi investicemi z penéz nakradenych od
vSech, a stdle vam prede dvermi stoji klienti, kteri se nikdy nedockaji jediného vyrobku jen proto, ze
ho nema kdo vyrobit. Néstrojari uz nechtéji vyrabét vubec, nebo uz jsou davno v jiné firmé, nedej
boze dokonce v jiné zemi, kde zatim ,prosperita“ neni vulgarni slovo. Kde spokojeny klient je vic nez
fotka politika strihajiciho pasku pred prazdnou klinikou.

Mysleli jsme to dobrte, ale dopadlo to jako vzdy, povzdechnul si v minulosti komunisticky pohlavar
Viktor Cernomyrdin.

Muzete trh zakazat, muzete podvadét a Svindlovat, mtzete lhat i slibovat, ale nikdy neprelstite
realitu. Nelze porusit prvni termodynamicky zakon trhu: Nikdy nevznikne néco z ni¢eho. Dotace
nenahradi prosperitu. Propaganda nenahradi motivaci. Cena nenahradi kvalitu.

Brzy to zacnou chépat i lidé na severu, kteri se tési na novou kliniku, ¢tou bombastické Clanky v
novinach - a zatim nic netusi o drtivé podinvestovanosti kliniky a exodu lékart. Tenhle zptisob
zavreni nastrojarny bude ten nejdrazsi.

Tento text napsali Ing. Markéta Sichtarovd + mjr. MUDr. Martin Vavrusa, primdr chirurgie
rumburské nemocnice, reditel privatni ambulance Xyrix a vojensky chirurg v Afghdnistdnu, s
atestacemi druhého stupné z chirurgie, urgentni mediciny a vSeobecného praktického lékarstvi.



