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CESKO: Rada lidi fakt vét1, Ze zdravotnictvi bez trznich pravidel je super. VSichni aktéfi této zvrhlé
hry jsou sice frustrovani, presto nékteri stale opakuji, jak je centralni rizeni dilezité a mame nejlepsi
zdravotnictvi na svéte...

Nez se dostaneme k nasemu pribéhu, rdd bych vas sezndmil s Sikovnou vécickou, které se rika
»doporucené postupy”. Vite, celé je to o empirii. Tak jako se pri skoku z letadla doporucuje mit na
zadech paddak, doporucuje se mit zalozni padak a také se doporucuje onen padék balit podle urcitych
pravidel tak, aby pravdépodobnost nehody byla pokud mozno minimalizovana k nule, tak i diky
empirii vznikly v mediciné, potazmo i v urgentni mediciné, néjaké doporucené postupy.

Lékari si zacali za 1éta, desetileti a staleti vSimat urc¢itych vzorci, a na né reaguji konkrétnimi
doporucenimi. Tak treba si mimo jiné vsimli, Ze pokud pacient zazije néjaké vysokoenergetické
poranéni, ¢asto na ném sice neni vidét ani odreninka, nicméné velka decelerace ¢i akcelerace
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zpusobi néjaké vnitrni poranéni. Muze to byt treba natrzena artérie, jatro, ipon streva. Casto takovy
obcan sedi s ismévem na lavicce pohotovosti a rikd, Ze mu nic neni a chce domt, najednou padne
jako podtaty a je mrtvy. Nejde nic délat, ten proces je rychly. Muzete se snazit jakkoli, takovému
¢lovéku uz nepomuzete.

A tak si moudri 1ékari ldamali hlavu, jak takovému Clovéku pomoci drive, nez nahle umre. Zjistili jsme,
Ze existuje typické schéma poranéni, kde takovy scénar hrozi vice nez u jinych situaci. A u takovych
pacientt, rikdme jim trauma tridz-pozitivni, doporucujeme okamzité prevoz do traumacentra. Tam se
ihned provede spiralni CT vSech organt a musi u toho byt pritomen anesteziolog, traumatolog,
neurochirurg a bri$ni chirurg. Jakmile se objevi néjaké zivot ohrozujici poranéni, muze byt tym do 10
minut na operacnim séale a poranéné misto oSetrit drive, nez pacienta usmrti. Je to fascinujici hra se
statistikou a s ¢asovou osou.

Jen pro priklad: Mezi takova poranéni patii tieba pad z vysky vice jak 5 metri (Némci jsou krehci,
tém staci 3 metry), autonehoda, pti niz zména rychlosti prevysila 30 km/h nebo se nehoda stala pri
rychlosti vétsi nez 90 km/h, vymrsténi pacienta nebo prisediciho z vozidla nebo pokud nehoda
nékoho jiného ve vozidle usmrtila. Nebo kdyz teba jedete po silnici a kamion s drevem véas ve velké
rychlosti smete z kola....
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Méam kolegyni. V mediciné a chirurgii si uz proZila své. Uz vidéla nadkritické mnozstvi klistat,
agresivnich arogantnich pacientt i zneuzivani systému. Asi uz neni na svém misté Stastnd, uz by
rada skoncila a vénovala se pro zménu svému zdravi, ale je prosté jedna z poslednich, kteri pracuji
ve vybézku republiky a je ji to hloupé vuci pacientim. Uznavam, je obcas pékné neprijemnd; ale
snazi se pomahat dle svého védomi a svédomi a odbornost ji nechybi. Poskytuje tedy zdravotnické
sluzby v jednom malém mésté v pohranici.

Predstavte si treba takového pekare. I on poskytuje sluzby. Je to super prace, na trhu se porad o své
zékazniky pere spousta pekaru, ale vy mate toho svého uz dobrych 30 let. Jednoho dne zjistite, ze vas
pekar uz na vas neni tak prijemny jako driv, i kdyz porad jesté pece skvély chleba a cena je taky
okay. A tak se rozhodnete, Ze u néj ziistanete. Ale pani Vokurkovéa od vedle, ta uz se rozhodne jit k
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pekari jinému, ktery ma chleba stejné dobry, jen o 5 korun drazsi, ale porad se usmiva, a to uz ji za
to stoji. Kazdy ucinime denné milion malych rozhodnuti a jediny motiv téchto rozhodnuti je nase
subjektivni posuzovani naseho uzitku. Néco za néjakou cenu chci, u néceho se mi cena zdd moc
vysokd. Témto milionum malych rozhodnuti se rika kapitalismus. Jojo, zase to zlé slovo, které pry
zabiji chudé pacienty na ulici, Ze.

V kapitalismu se nabidka i poptavka porad méni. Mate miliény subjektu hrajicich tuto nekonecnou
hru na posuzovani svého uzitku a porovnavani uzitku s cenou. A porad se hleda nové optimum a
kazdy ma své originalni a jiné optimum. A pak udélate hroznou véc. Zabranite lidem, aby si koupili,
co chtéji a za kolik chtéji, a vnutite jim néjaké urednické optimum. A pak udélate jesté horsi véc,
oberete je nasilim o penize, pojmenujete tu kradez ,dané” a za takhle sebrané penize jim urednicky
stanovené optimum zaplatite a pridélite. A nakonec udélate treti straSnou véc: Donutite vSechny, kdo
néco nabizeji, aby to délali stejné (stejné Spatné) a za stejnou cenu. A pokud se jim tahle narizena a
pro vsechny stejnd cena nezda, prosté jim nedovolite sluzbu nabizet. Znicili jste nabidku,
vykastrovali poptavku, okradli lidi. Pripomind mi to zabéry ze severni Koreje, kde kdyz umrel Kim Ir-
sen, diktator, ktery povrazdil a umucil statisice a dalsi miliony umoril k smrti hladem, a presto lidé
na ulicich hystericky plakali, Ze umrel jejich milovany vudce. Nékteri to spiSe hrali, aby je systém
nepotrestal, ale rada z nich tomu opravdu vérila.
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Jednou ona pani doktorka, co poskytuje své sluzby v pohranici, slouzila na chirurgické pohotovosti.
Bylo chvili pred koncem pracovni doby na zéchrance a znaveni zéchranari se tésili na své rodiny. Uz
taky byli po celém dni jezdéni sem tam dost frustrovani.

Bez telefonu prijizdéji do malé méstské nemocnice, kde je doktorka sama. Ve dverich rikaji: ,Dobry
den, potrebovali bychom tady u cyklisty oSetrit drobna poranéni, je odreny na noze a tady mu trochu
teCe krev, jinak je celkem v poradku.” Doktorka se pacienta ptd, jak se to prihodilo, zachranari
zacnou nervézné preslapovat na misté. Pacient popravdé vypovidd, Ze jako cyklista jel na kole, kdyz
okolo néj jel ndkladak s tézkym drevem a smetl ho velkou energii do krajnice. Nabil si hodné, ale
zatim Zije.

Doktorka v tu chvili pochopila dvé véci. Za prvé, ze se jedna o tridz-pozitivniho ¢lovéka a za druhé ze
to jisté musi védét i zdchranka, které se prave pokusila o Spinavy trik. Kdyz pacienta zavezou do
mistni nemocnice, rychle ho odlozi a odjedou pry¢, staci rici ,odrenina“. Ale kdyby méli priznat, ze
energie, ktera ho smetla z kola, byla velkd, museli by ho odvézt do traumacentra a asi by si o dvé
hodiny pretahli Sichtu. Hmmmm, drsny. Dvé hodiny versus statisticka pravdépodobnost, Ze poskodite
zivot Clovéka. Tenhle pacient podle doporuc¢enych postupti okamzité potrebuje traumacentrum, jinak
je ve statisticky vyznamném riziku ohrozeni zivota, ale traumacentrum v téhle nemocnici neni.

Kdyz tenhle fakt doktorce dosel, opravdu se rozbésnila a rozkricela se: ,CO TADY PROBOHA
CHCETE???? Musite jet JINAM!!! Pro¢ jedete sem???“

Zachranari urazeni, ze je nikdo nepochvalil.

Ale co Cert nechtél, okolo uz postavaji pribuzni a celou hadku si vyslechnou. A emoce pracuji. Clovék
vam blizky je tézce zranén a vy slysite doktorku, jak kri¢i, ze ho nebude osSetrovat.

To, co se nasledujici dny prihodilo na socialnich médiich, byl normalni sprosty lyn¢ frustrovanych
pacientl ,nejlepsiho zdravotnictvi na svété“. Doktorku oznacili za svini. Nékterd ji chtéli nechat
utratit. Jini jen vyhodit. Nékteri samolibi komentatori si hned vzpomnéli na hippokratovu prisahu,
kterou doktorka urcité porusila (vsadim se, ze ani jeden z doty¢nych bezmozki ji necetl). Kazdy



pridal historku, jak na né doktorka byla neprijemna tehdy a onehdy. Lid mél jasno. Nechapal ale
vibec nic. Pry¢ s ni. Kdo neplive, neni Cech. Mohlo to byt tak skvélé zdravotnictvi, kdyby to tahle zla
doktorka nekazila. Zbavme se ji proboha a nastane konecné mir na zemi.

A ta doktorka, ktera dost mozna pacientovi zachranila zivot tim, Ze ho okamzité nechala prevézt do
traumacentra, i kdyz neni uCastnikem na socialnich médiich, se o tomto medidlnim lyn¢i dozvédéla.
Ztratila posledni divod jesté poméahat lidem. Bude koncit. Lide, radujte se, kone¢né jste dosahli
svého.
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V patek prochazim chodbou kolem ambulanci. To mnozstvi lidi, které tam sedi a postava, je fakt
enormni. Jdu na saly, ten den nemam ambulanci. Ted den ma preci ambulanci TA doktorka.
Babinkdm prevazovala bércové vredy, Sila drobna rezna poranéni, 1écila infekce a komplikace po
operacich. Dnes tam nebyla.

Lidi sedéli uz nékolik hodin a doktorka neprichazi. Nechal jste ji popravit, lide. Sedite tam zbytecné.
Je preci zIa, bézte si sednout jinam, nejblizsi jind nemocnice je hodinu jizdy autem. Vy jste si mysleli,
Ze jste vylécili zdravotnictvi tim, Ze jste popravili posledniho vojéka na strazi, ktery jesté hlidal? Ach,
jak jste hloupi. Zadny jiny tam uZ neni. UZ nadavéte, Ze tam sedite 4 hodiny? A kdo myslite, Ze
prijde? Nékdo usmévavy, mlady, nad$eny, kdo bude tuhle praci délat za par haléru?

Jenomze nikdo takovy uz neprijde. Neprijde, protoze stat znicil nabidku, vykastroval poptavku,
okradl lidi o dané, za které jim lékare nekoupi, protoze neni kde brat.

Zeptejte se vaseho statu, ¢im lékare vyhnal za hranice, pro¢ to Spatné rizeni zdroju je dovedlo k
exodu. Pred deseti lety 1ékari varovali, ze se to stane, a ted se to stalo. VSichni, kteri své sluzby
nabizeli, to museli délat stejné a za stejnou cenu. A pokud se jim tahle narizena a pro vSechny stejna
cena a stejnd kvalita nezdala, prosté jim stat nedovolil sluzbu nabizet.

Tak... asi budte radi, ze nemusite byt v Kanadé, byla tam pry jedna znama jedné diskutérky na
iDnesu, a ta rikala, Ze tam je to zdravotnictvi fakt hrozné, pry budme radi za to, co tady mame.

Autory textu jsou prim. MUDr. Martin Vavrusa, primdr chirurgie a reditel zdravotnického zarizeni
Xyrix, a Markéta Sichtarovd, ekonomka
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