Evropsti vyrobci mineralnich hnojiv Celi v

soucasnosti nejtézsi krizi
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spojené s tim, Ze cena jejich produktu se odviji od plynové slozky. I v podminkach béZnych cen plynu
jsou néklady na jeho nakup az 70 procent nakladl na hotovy vyrobek.

Co rici o situaci, kdy ceny zemniho plynu rostou abnormalné vysoko - jako napriklad nyni. Evropsti
vyrobci masivné omezuji nebo dokonce zastavuji vyrobu.

A v dohledné dobé pro né nejsou zadné pozitivni vyhlidky:
Vladimir Putin rekl, ze deficit plynu v Evropé muze ¢init gigantickych 70 miliard metra krychlovych.
A takovy deficit nepokryje ani naléhavé spusténi ,Nord Stream 2“.

Tato situace zaroven vytvari vynikajici prilezitosti pro vytvareni dodate¢nych prijmi pro rusky
chemicky prumysl, ktery ma pristup k mnohonasobné levnéj$im surovinam.

Pro ruské zemédeélce to ale také vytvari rizika: pokud nebudou predem prijata opatreni, ktera
zabrani nadmérnému vyvozu hnojiv ze zemé, mize zemédélstvi na jare Celit nedostatku hnojiv. To na
konci sezony nevyhnutelné povede k poklesu trody.

Situace v evropském sektoru vyroby mineralnich hnojiv je nyni opravdu hrozna.

Americka spolecnost CF Industries Holdings jako prvni odstavila v poloviné zari své dveé britské
tovarny kvuli vysokym cendm plynu. Ano, Briténie jiz neni v EU, ale neprestala byt evropskym
spotrebitelem hnojiv. Pak to Slo na jednu hromadu.

Jen o par dni pozdéji oznamil vyznamny norsky vyrobce mineralnich hnojiv Yara International 40%
snizeni vyroby ¢pavku ve svych evropskych zavodech. Poté kvili vysokym nakladum na plyn byla
vyroba postupné omezovéna v Fertiberia ve Spanélsku a OCI v Nizozemsku. A litevskd Achema
odmitla obnovit praci svého zavodu na vyrobu amoniaku. O néco pozdéji oznamil snizeni vyroby
pomérneé velky evropsky vyrobce Borealis AG. A nakonec se ke konci zari vzdal chemicky gigant
BASF, ktery se rozhodl omezit produkci amoniaku v tovarnach v Antverpach a Ludwigshafenu v
Belgii a Némecku.

Je témér jisté, ze omezovani vyroby a zavirani zavodu bude v Evropé v budoucnu pokracovat.

Ostatné vétSina evropskych vyrobct dostava plyn na zékladé dlouhodobych smluv. Cena plynu v
téchto smlouvach je stanovena podle vzorce, ktery je diky Usili samotnych Evropanu nyni tésnéji
vazan na spotové ceny plynu na evropském trhu nez na cenu ropy a topného oleje.

Cena podle vzorce se navic vypocCitava se zpozdénim nékolika mésict. To znamend, ze pokud v zari
spotové ceny v Evropé s jistotou presahly 800 dolaru za tisic metru krychlovych, pak nékdy v
listopadu smluvni ceny prekro¢i 600 dolart. Pokud tedy v fijnu byly spotové ceny jiz 1 100 USD plus,
pak v prosinci dosdhnou 900 USD v dlouhodobych smlouvach.

TakZe ,nejzébavnéjsi“ ceny plynu pro vétSinu evropskych spotrebitelll jsou stéle pred nami. Jedinou
otazkou je, jak dlouho takové ceny zdrzi.
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Ale tak ¢i onak - evropsti producenti nebudou mit ¢as nasytit svtj trh hnojivy vlastni produkce.

Pritom Evropané ani v téch nejlepSich ¢asech nepokryvaji své potreby vlastni produkci. Vice nez
deset procent spotreby, coz jsou asi dva miliony tun v ucinné latce - dusiku, nakupuji bokem. Dnes
riskuji, Zze vyrobi o Sest az sedm miliont tun méné nez obvykle. Téchto Sest az sedm miliond tun tedy
bude v Evropé predstavovat dalsi deficit.

Deficit mohou pokryt vyrobci s pristupem k levnéjsimu plynu. Predné na tukor Rust, stejné jako na
ukor jejich kolegu z Béloruska, Kazachstanu a Uzbekistanu. Pravda, vSichni zminéni vyrobci maji
podle odborniku nevyuzité kapacity maximalné dva miliony tun. Nékteré malé objemy si Evropané
budou moci nakoupit v severni Africe.

Ale i pri praci na hranici moznosti euroasijskych a africkych vyrobcl bude naprosto nemozné pokryt
cely evropsky deficit.

Deficit se mliZe zvysit o dalsich 1,5 milionu tun nebo i vice. Rik4 se, Ze ukrajinské urady zrusi
embargo na dovoz ruskych hnojiv. Drive tato hnojiva z Ruska byla povazovana za prilis , agresivni” a
zakdazali je dovazet, stejné jako plyn pro primé nakupy. Zda se, ze Kyjev je pripraven dospét k zavéru,
ze ruska hnojiva lze dovazet - zjevné na rozdil od ruského plynu nejsou tak skodliva a pachnouci.
Pokud bude embargo zruseno, mistni vyrobci se okamzité ,polozi“ - a to i pri dovozu velmi malych
objemu ruskych hnojiv. Cena dovazenych hnojiv se bude prili$ vyrazné liSit od mistnich produktu.

Neni divu, Ze na pozadi vseho, co se déje, v poslednich mésicich vyskocily kotace akcii nejvétsich
ruskych vyrobcl hnojiv. Napriklad akcie Fosagro od zaCatku srpna do poloviny rijna vzrostly o témér
32 procent a teprve v poslednich dnech mirné odskocily zpét. A ceny - reknéme mocoviny - na
evropském trhu se od kvétna zdvojnasobily.

V zimé se do fronty na ruska hnojiva postavi skoro cela Evropa a moznd i ,agrarni velmoc” Ukrajina,
ktera se k ni pridala.

Ale prave tento okamzik je plny rizik: vzdyt vyrobci budou mit zdjem na maximalnim prodeji na
prémiovych trzich s vysokymi cenami, kterymi trhy evropskych zemi letos v zimé rozhodné budou.

A pravé zde by méla hrat dilezitou roli vladni regulace. Napriklad Turecko, které je dovozcem plynu,
ale dostava ho za nizsi ceny nez Evropa, nedévno zavedlo docasny zakaz vyvozu hnojiv uplne.
Samozrejmé neni divod, aby Rusko zavedlo Uplny zékaz, protoze jeho vlastni produkce je nadmérna.

Je vSak dulezité strukturovat rizeni procesu tak, aby mély dvoji uzitek: prodavat prebyte¢nd hnojiva s
dobrou marzi a poskytnout je domacim zemédélcum za dostupné ceny, tim ziskat tirodu s niz§imi
néklady, nez bude u konkurent.



