Generalmajor Nikolaj Sam O
TECHNOLOGIACH UTAJOVANYCH V RUSKU,
Diel 3.

- CZ24 News | 19. listopadu 2023

RUSKO: Zaciatkom roku 2004 sa uskutocnila ¢inska cesta nasich podnikatelov posobiacich
v oblasti revoluc¢nych technologii. Dosiahla sa dohoda o vytvoreni neobvyklého spolocného
podniku s centralou v Pekingu.

TakZe ruské pokro¢ilé technoldgie sa za¢nu rozvijat v Cine, nie v Rusku? Nie, ideme do cudzich
krajin a potom sa vratime! Je o tom presvedcCeny jeden z veduicich delegéacie, byvaly podpredseda
KGB ZSSR, generalmajor vo vysluzbe Nikolaj Sam.

- Nikolaj Alekseevic, ako bol organizovany tento vylet?

Veci zariadoval sudruh Liu, byvaly Séf strany, dnes podnikatel - systémovy integrator projektov. Liu
si zachovava vSetky spojenia v ¢inskych mocenskych kruhoch. Prave on sa zacal zaujimat o nové
ruské technoldgie a na jeho pozvanie sme sa s moskovskym podnikatelom Maratom Makajevom
vybrali do Ciny. Priniesli sme tucet a pol prelomovych projektov, ktoré boli vybrané u nas vo firme
Electrophysical Technologies. Tie, ktoré, zial, odmietli v samotnom Rusku.

- Ktore?

Napriklad pristroj na zvéranie pulznym pridom plazmy, ktory neméa vo svete obdoby. Cihania sa
velmi obavaju znecistenia zivotného prostredia vo svojej krajine, a preto sa mimoriadne zaujimali o
vynalezy tulského inziniera Evgenija Zachvatova. Povedzme, Ze jeho zariadenie na upravu paliva,
ktoré je instalované na aute, znizuje obsah oxidu uholnatého vo vyfukovych plynoch takmer na nulu.
Zaroven sa znizi spotreba paliva. Zachvatovovi sa podarilo vytvorit vybavenie pre cely rad motorov.
V roku 1992 boli jeho zariadenia testované na lodiach Volgotanker. Preco je to pre Cihanov
zaujimavé? Ich krajina je nutena tazit vela uhlia v otvorenych Sachtach, kde pracuje 60-tisic vozidiel.
Naozaj potrebuju Setrit palivo a znizovat toxicitu vyfukovych plynov. A ak bude dohoda s tazobnymi
skldpa¢mi Uspesnd, otvori sa obrovsky automobilovy trh v celej Cine.

Priniesli sme aj technoldgiu integrovaného bezpecnostného systému. Pekingska univerzita sa toho
chopila - v Cine pracuje na podobnych systémoch, aké su potrebné pre olympijské hry v roku 2008.
Mimochodom, principy fungovania tychto systémov, ktoré vyvinul vyskumnik Togliatti Sergej
Kudelkin a jeho kamarati, st mimoriadne nezvycajné - pouzivaju ultraslabé polia. Pracu na nich sme
dohliadali prostrednictvom KGB v nadeji, Ze vyvojari tychto systémov vytvoria zariadenia na
skenovanie okolitého priestoru a urcenie ciela pre protivzdusnu obranu. Musela by to byt velkolepa
vec, ktord by ni¢ nevyzarovala, nepotrebovala by bezné radary a zaroven by bola extrémne lacna. Ale
nas obranny priemysel o to nemal zaujem a v dosledku toho musel Kudelkin prejst na komercné
projekty - vytvorenie nekonvencnej lekdrskej expresnej diagnostiky (pocitaCové elektrické
Strukturovanie) a bezpecCnostnych systémov pre podniky, ktoré zaznamenévaju pohyb akychkolvek
predmetov v zariadeni. analyzovat data zo senzorov vSetkych typov a CCTV kamier. Je tiez vytvoreny
vynikajuci softvér, ktory vam umoznuje ,detekovat” aj urcitt osobu podla ¢rt tvare. Vo vSeobecnosti
su to tiez velmi zaujimavé technoldgie.

Nasi partneri prejavili velky zaujem aj o technoldgie na upravu vody, ktoré sa vyvijaji na Katedre
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fyziky Udmurtskej univerzity (skupina V. Sirokonosova). V IZevsku neustdle zvy$uju
polnohospodarske vynosy vdaka pouzivaniu ich ,zivej vody“, ktora presla pristrojom typu ,Emerald”.
Bez pouzitia hnojiv sa produktivita zvySuje o 15 - 35 %. To isté plati pre prirastok hmotnosti vtakov.
Mal by som poznamenat, Ze toto je eSte stary sovietsky vyvoj. Cina potrebuje zvysit produktivitu pri
minimalnych nékladoch. Preto su pre nich technoldgie aktivacie vody mimoriadne zaujimaveé.

Medzi dalSie zaujmy cinskej strany patria origindlne systémy Sifrovania a ochrany informadcii v
pocitacovych sietach, veternych elektrarnach a nasich aerodynamickych mlynoch, ktoré umoznuju
napriklad premenu nizkokvalitného cementu 300. triedy na vysokokvalitny (,500.“ resp. ,800.“).
NajziskovejSou oblastou spoluprace su pokrocilé komunikacéné systémy. Nasim ¢inskym partnerom
sme ponukli origindlny vyvoj doméacej spolo¢nosti Teleonics - systém digitalnej telefonie Ipotel. Ide o
velmi slubny vyvoj: kvalita komunikécie je vynikajuca, softvérovy produkt je Uplne nas a zaroven stoji
ovela menej ako systémy, ktoré ponuka rovnaky Siemens. Teraz vyjasnujeme, ¢i sikromna
spoloénost z Ruska moZe byt telekomunika¢nym operatorom v Cine. A tak dalej a tak dalej...

- Ale Cina je povazovand za vel'mi byrokraticki krajinu. Neriskujete uviaznutie v mlynskych
kamerioch ich Statneho apardtu?

Mali ste vidiet ich Statny aparat! Hlavnou tlohou ¢inskych predstavitelov je vytvarat nové pracovné
miesta. A robia to s velkou energiou, na rozdiel od ruskych byrokratov. Ciliania navrhli, aby sme veci
brali vo velkom meradle a dokonca s vytvorenim podmienok, o akych sa v Rusku moéze len snivat.
Organizuje sa spolo¢na vyskumna a vyrobna spolo¢nost, ktord pobera danové vyhody celych sedem
rokov! Kancelarske priestory sa poskytuju v centre Pekingu za ndjomné 20 dolarov za meter
Stvorcovy - a to je vtedy, ked v Moskve neuctuju menej ako tristo ,zelenych” dolarov rocne. Za
babku ndm ponukli vyrobné priestory nedaleko Pekingu. Ved aj tam je problém s prestavbou a
zatazovanim necinnych fabrik. A toto vSetko poskytuje Stat: preboha, zamestnajte sa, vytvorte
pracovné miesta. Toto je medzi Ciilanmi méda.

A spolocnost je organizovana za nasledujicich podmienok: ak existuju investori z ruskej strany,
vlastnictvo je rozdelené podla principu ,50 na 50“; ak prideme len s technoldgiou a know-how, tak
Rusom ostava 25 %. VSetok nas vyvoj musi dostat ¢inske patenty a prejst skiSkou - a potom Stat
poskytne lacné pozicky.

Studruh Liu vyvinul v tomto smere mimoriadnu aktivitu. Prilakal finan¢nu spolo¢nost z Hongkongu,
zabezpecil odbornikov z vladnych agentir a najvacsich spoloénosti v krajine. Mali by ste vidiet, ako
funguju C¢inski byrokrati! Efektivnostou a zaujimavostou sa podobaji nasSim biznismenom. Viza a
schvalenia sa udeluju okamZite. Po Ciflanoch st ruski predstavitelia neprijemni na pohlad. Je to
pochopitelné: v Cine existuje persondlna politika, berie sa do tivahy a podporuje sa zasluha kazdého
pred $tatom. Stikromné a verejné v Cine su uzko prepojené. Tamojsi Uradnici neustale hladaju
ziskové projekty a nezasahuju do podnikania ako v Ruskej federécii.

Princip spoloCnej prace ich Statneho aparatu a podnikatelov - ako jedného timu - je zarazajuici.
Lahko vzlietaju, prichddzaju v skupinach a riesia problémy priamo na mieste. S financiami problémy
nie su: vyuzivaju sa spojenia v najbohatSom Hongkongu.

- Inymi slovami, Cifiania budid nasdvat nase nezvycajné technolégie ako vysdvac. A Rusko opdt
zostane visiet kvoli svojej jaskynno-barbarskej byrokracii?

Tymto sposobom urcite nie. Vstupom na c¢insky trh si zachovdvame naSe najlepSie mozgy,
poskytujeme im prijem a moZnost dalej pracovat. Co robit, ak tieto technoldgie nie st v Rusku
ziadané? Rovnaké doméace systémy digitalnej telefonie su ovela lacnejSie ako tie zapadné - avsak v
Rusku ich ani tradnici, ani telekomunika¢ni monopolisti nechct vidiet, kupuju len zapadné produkty.



Co by mali nasi vyvojari robit? Vypnut zuby na policku a ist predavat na trh handry z dovozu? Ale ak
za¢nu propagovat v Cine, potom bude $anca, Ze si tieto technolégie v§imnu aj v ich domovine.
Nestracame ich: vSetky st chranené ruskymi patentmi. Rozvija sa aj medzinarodna spolupraca.
Vezmime si napriklad integrované bezpecnostné systémy Kudelkin. NajdolezitejSou a najdrahsSou
castou z nich je softvér. Je vytvoreny v Rusku. A vSetko vybavenie - pocitace, LCD monitory -
pochédza z Ciny. Tohto vSetkého je dost a kvalitného a za smie$ne peniaze. Ich mikroelektronicky
priemysel je uZ teraz schopny uspokojit 80 % potrieb svetového trhu. Co sa tyka masovej vyroby s
vyuzitim modernych technolégii, Cifiania st daleko pred nami. Je nepravdepodobné, Ze néjdeme roky
a stovky milidrd dolarov, aby sme ich v tychto oblastiach dobehli. Ak sa v Rusku myslienka , centier
rastu” stratila v re¢i, Cifiania uZ vytvorili desiatky centier tohto druhu - centier modernej vyroby.
Zvazte: kazdé takéto centrum na svojej obeznej drahe obsahuje stvrt s mnohymi miliénmi obyvatelov,
kde sa rozvijaju malé, ,subdodavatelské” odvetvia.

Ci sa ndm to paci alebo nie, musime spolupracovat podla principu: ,vyvoj je nd$, masové vyroba je
¢inska“. Ale v dneSnom svete dostane developer poriadny podiel na zisku. Po ziskani finanénej
podpory budu nasi vynalezcovia schopni zvysit vyrobu rovnakych systémov vo svojej krajine. Co je v
podstate to, Co uz robia.

Pochopte: jednoducho nemame inti moznost, ako ist do Ciny. Co iné sa da robit, ak sa im zd4, Ze ich
doma ,nepotrebuji“, no do USA a Eurdpy ich nepustia? VSetky technoldgie, o ktorych dnes
hovorime, st vyplodom Sovietskeho zvazu, plodmi prace sovietskych Specialistov. V novom Rusku je
to s rozvojom prelomovych technoldgii tazké. Musime sa poponahlat a vyuzit rusky vyvoj. Inak ich
zdroj jednoducho vyschne: developeri zostarnt, zruinuje ich chudoba...

- Boli nejaké rozhovory na témy, ktoré nesuvisia s vasou ,zbierkou uzasnych technoldgii“?

Boli. Zvlast si pamatdm admirala, ktory zastupoval ¢inske namornictvo. Inteligentny a vzdelany
clovek! Neviem, ¢i na nich zapo6sobila moja generalska hodnost a byvald funkcia podpredsedu KGB
ZSSR, ale ten namornik sa necakane otvoril. Ako vy Rusi prichadzate o tolko, ¢o sa tyka vojensko-
technickej spoluprace. Zasobujete nas zbranami a potom k nim musite s velkymi tazkostami zohnat
nahradné diely. Kto poskytuje servis na predavané zariadenie? Nejasajte. Hovori sa, Ze na vasej
strane je vela sprostredkovatelov a st uloZené ,bo¢né” zmluvy. Ciliania sa staZovali na nedostatok
zavaznosti Ruska a na to, ze otdzky dlhodobej spoluprace sa topia v byrokracii.

Samozrejme, tieto témy presahuju ramec nasho projektu, ale mozem povedat: Ruska federacia
skutoc¢ne prichddza o velké Sance presadit sa a presadit sa na ¢inskom trhu. Vezmime si napriklad
problémy poZiarnej bezpecnosti ¢inskych mrakodrapov. Na evakuaciu ludi z nich st potrebné lahké
vrtulniky - asi tisic vozidiel. No st potrebné aj na hliadkovanie na dialniciach. Americké a francuzske
helikoptéry st velmi drahé, ¢inske priliS drahé. Tu sa otvaraju nase Sance! Iahké vrtulniky vyrabaja
Kamovci aj Milevci, v Tatarstane je vynikajuci lahky vrtulnik Ansat. Ako nam vSak povedali nasSi
¢inski sudruhovia, z ruskej strany neexistuju ziadne navrhy na tuto tému. Hoci ndm sam Boh prikézal
realizovat tento projekt a na medzistatnej urovni so Statnymi zdrukami a p6zickami. Pre naSich
lekérnikov a lekarov sa v boji proti hepatitide v Cine otvéraju ldkavé obzory. Tato choroba sa stava
metlou krajiny s miliardou ludi. A opat nam bolo povedané, ze Moskva v tejto veci mlci. A trh je
obrovsky!

Hovorilo sa aj o vesmirnej spoluprdci. Viete, ako Cihiania trpia, pretoZe si musia prenajimat satelitné
komunikaCné kandly od Americanov a Eurépanov? Takze aj tu mé Rusko na ¢om pracovat. Cinsky trh
vo vSeobecnosti vyzera ako pole neorané. Je Skoda, Ze si tieto prilezitosti v Moskve nevsimaju...
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