GLOBAIL RESFEARCH: WEF - Pozadie vzostupu
Klausa Schwaba a Globalna tienova elita
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Kniha opisuje vzostup moci a vplyvu digitdlno-financného komplexu, ktory si okrem centrdlnych
bank podmanil aj vldady, akademické prostredie na cele s poprednymi svetovymi univerzitami a
médid, formujtice verejni mienku. Autor upozornuje, Ze ak sa pozriete na akciondrsku struktiru
velkych medidlnych skupin, aj tam sa vZdy objavuju stdle tie isté mend. Nakoniec do mocenskej
chobotnice patria aj naddcie miliarddrov a korpordcii, ktorych tlohou je paradoxne ukryvat vplyv
ultrabohatej elity, ktord de fakto vlastni svet. Predchddzajucu ¢ast si mézZete pozriet TU

Kapitola II: Pozadie Klausa Schwaba

Klaus Schwab sa narodil v Ravensburgu 30. marca 1938 ako syn Nemca Eugena Wilhelma Schwaba
a jeho druhej manZelky, Svaj¢iarky Eriky Schwab,[5] rodenej Epprechtovej. Eugen Schwab,
vystudovany strojny inzinier, bol vymenovany za obchodného riaditela ravensburgskej pobocky
Svajciarskej strojarskej a turbinovej spolo¢nosti Escher Wyss, ktort predtym riadil v Ziirichu.

Escher Wyss, jeden z najvacsich svajciarskych exportérov priemyselnych produktov po prvej svetovej
vojne, sa v dosledku svetovej hospodarskej krizy v 30. rokoch dostal do tazkosti a snazil sa

prezit. PoCas tohto zépasu sa zavod v Ravensburgu na Cele s Eugenom Schwabom vypracoval na
dolezity pilier spolocnosti ako celku, aj ked pod pochybnou zastitou.

Spoloc¢nost ako vojensky dodavatel profitovala z Hitlerovych vojnovych priprav a ako najvacsi
zamestnavatel v Ravensburgu ziskala od NSDAP titul ,Narodna socialisticka modelova spolocnost”.

Pocas vojny pomahal Escher Wyss nemeckému Wehrmachtu vyrabat vojnové zbrane a
vyzbroj, vratane vyroby dielov pre nemecké bojové lietadla a zamestnavania vojnovych
zajatcov.[6]

Vdaka svojmu nemecko-svajéiarskemu povodu si rodina Schwabovcov uzivala privilégium cestovat
tam a spat medzi oboma krajinami kedykolvek pocas vojny. Po skonceni vojny sa Eugen a Erika
Schwabovci s Klausom a jeho mlad$im bratom Ursom Reinerom prestahovali spat do Svajciarska.

O niekolko rokov sa rodina vratila do Ravensburgu, kde bol Eugen Schwab vymenovany za
prezidenta Ravensburgskej obchodnej komory.

Klaus Schwab navstevoval The Spohn High School v Ravensburgu od roku 1949. Po ukonceni
strednej $koly $tudoval na Ziadost svojho otca v rokoch 1958 aZ 1962 strojarstvo na Svajc¢iarskom
federalnom technologickom institite (ETH) v Ziirichu.

V roku 1962 promoval s inzinierskym titulom. Potom studoval obchodnt administrativu na
univerzite vo Fribourgu v zdpadnom Svajéiarsku, v rokoch 1963 aZ 1966 pracoval na ¢iastoény
uvazok ako asistent generdlneho riaditela Nemeckej strojarskej federacie (VDMA) vo Frankfurte.

V roku 1965 ziskal doktorat na ETH Ziirich dizertacnou pracou na tému ,Der langerfristige
Exportkredit als betriebswirtschaftliches Problem des Maschinenbaus” (Dlhodoby exportny uver ako
obchodny problém v strojarstve) a v roku 1967 na Univerzite vo Fribourgu dizertacnou pracou na
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V rokoch 1966 a 1967 Schwab ukoncil akademicky rok na Harvard Business School, kde ziskal
titul Master of Public Administration (MPA). Tu sa stretol s mnozstvom osobnosti, ktoré mali zdsadne
ovplyvnit dalsi jeho Zivot. Jeho profesor Henry Kissinger, jedna z klicovych postav svetove;j
politiky 70. rokov ako poradca pre narodnu bezpecnost a minister zahraniénych veci USA, patri
podla Schwabovych vlastnych vyjadreni k osobnostiam, ktoré v priebehu zivota najviac ovplyvnili
jeho myslenie.

Sotva menej doleziti mohli byt dvaja dalsi harvardski profesori: Kenneth Galbraith, svetoznamy
ekoném, autor ucebnic a poradca niekolkych americkych prezidentov; a Herman Kahn, kybernetik,
futurolog a ako jadrovy stratég jeden z architektov konceptu ,jadrového odstrasovania“ vyvinutého
pocas studenej vojny. VSetky tri mali zohrat rozhodujicu ulohu pri zaloZeni Schwabovej nadacie v
roku 1971.

V roku 1967 sa Schwab vratil do Ziirichu a do roku 1970 pracoval ako asistent predsedu
predstavenstva Escher Wyss, spolocnosti, ktorej predtym séfoval jeho otec. Escher Wyss sa v
minulych rokoch opéat dostal do tazkosti a po netspesnej spolupraci s Brown Boveri a
Maschinenfabrik Oerlikon ho v roku 1966 prevzala spolocnost Sulzer AG so sidlom vo Winterthure.

V nasledujucich troch rokoch pomohol Schwab vo veducej pozicii zorganizovat kompletnu flziu so
spolocnostou Sulzer. Tu sa prejavili niektoré z jeho silnych stranok, a to skoré rozpoznanie
technologickych a trhovych trendov a ich implementécia do podnikovej praxe.

Uz pri nastupe do funkcie v roku 1967 predpovedal dolezitost vyuzitia pocitacov v modernom
strojarstve. V nasledujucich troch rokoch zurocil tento poznatok a zabezpecil, Ze strojarska
spoloCnost premenovana na Sulzer Ltd sa rozvinula na skupinu modernych technologii.

V roku 1969 prijal na ¢iasto¢ny uvézok profesiru na Centre d’Etudes Industrielles (CEI),
medzindrodnom manaZérskom institite pridruzenom k Zenevskej univerzite, z ktorej sa neskor stala
IMD vo $vajciarskom Lausanne.

Kapitola III: Tri rozhodnutia s velkymi dosledkami

V roku 1970 Schwab urobil tri rozhodnutia, ktoré zmenili jeho zZivot od zdkladov: Opustil pracu,
dokon¢il knihu a pripravil sa na prva velku medzinarodnu konferenciu.
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Po ukonéeni staleho zamestnania si v Zeneve zaloZil kanceldriu pre troch Iudi. Prvou
zamestnankynou, ktoru prijal, bola Hilde Stoll, s ktorou sa ozenil nasledujuci rok a ktora po jeho
boku stoji dodnes. V tom istom roku dokoncil knihu Moderne Unternehmensfithrung im
Maschinenbau (Moderny manazment v strojarstve), ktord napisal na ziadost svojho byvalého
zamestnavatela, Nemeckej strojarskej federacie (VDMA), a ktora vysla vo Frankfurte v roku 1971.
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Této kniha obsahuje dolezity kli¢ k pochopeniu Schwabovho velkého tspechu. Nacrtol v nom
zaklady svojej politickej a ekonomickej filozofie a ako jeden z prvych pouzil termin stakeholder
kapitalizmus.

Schwab sa tak zamerne vyclenil z neoliberdlneho konceptu akcionarskeho kapitalizmu. Pre jej v tom
case najpopularnejsieho zdstancu Miltona Friedmana by hlavnym cielom korporatnych manazérov
mala byt maximalizacia zarobkov s cielom zvysit vynosy pre akcionarov (Friedmanova doktrina).

Schwab celil tejto provokativne cynickej definicii svojou viziou kapitalizmu, ktory by sa mal zaoberat
aj zaujmami a blahobytom zamestnancov, zakaznikov, dodavatelov, vlady, spolo¢nosti ako celku a
okrem toho aj ochranou zivotného prostredia.

Tym vSak iba prijala beznu kritiku kapitalizmu, ktord vyslovila vac¢sinou politické lavica, bez
spochybniovania zakonov trhu, spochybnovania politického poriadku alebo poskytovania konkrétnych
pokynov na konanie na dosiahnutie svojich cielov.

Ideologia zainteresovaného kapitalizmu v podstate nebola a nie je ni¢im inym, nez uprimnym
zavazkom voci trhovej ekonomike a existujicim politickym a socidlnym Struktiram v kombindcii s
(vacsinou neucinnym) apelom na svedomie podnikatelov a politikov.

Pre tych druhych méa vSak Schwabova ideoldgia urcitu pritazlivost: Na jednej strane ti, ktori sa k nej
hlasia, naznacuju, ze su oboznameni s kritikou a snazia sa konat spoloCensky prijatelnejSim
sposobom ako neoliberdlna konkurencia.

Na druhej strane, kedykolvek sa odchylia od jej principov, mozu poukazat na vonkajSie obmedzenia
ekonomického alebo politického charakteru, a tym sa moralne vykupit. Inymi slovami, koncept



kapitalizmu stakeholderov je figovy list, za ktory sa mozno skryt bez toho, aby musel zésadne menit
svoju stratégiu.

Hlavnou cinnostou spolocnosti Schwab ako nezéavislého dodéavatela v roku 1970 bolo pripravit a
zorganizovat konferenciu s cielom predstavit Spickovym eurépskym manazérom americké metdody
riadenia, a to vo velkom meradle.

Jeho cielom bolo v nasledujicom roku spojit niekolko stoviek generalnych riaditelov s poprednou
fakultou eurépskych a americkych obchodnych skol.

KedZe Schwab mal v tom Case len 32 rokov, len pat rokov profesionalnej praxe a nemohol sa
pochvélit mimoriadnym tuspechom, ¢lovek si kladie otdzku: Boli to horuckovité sny mladého muza,
ktory trpel prehnanou sebaddverou, alebo mali nejaky vplyv sily, ktoré ho podporuju v pozadi?

Minimélne jednu takuto silu dokonca potvrdzuje aj samotny Klaus Schwab. Podla jeho vyjadreni tam
bol nemecky priemyselnik, ktory mu pozic¢al 50 000 frankov na jeho projekt.[7] Skutoénost, zZe tuto
pozicku Schwabovi podmienil bud' splatenim penazi, alebo vstupom do jeho spolocnosti, naznacuje,
Ze tito dvaja si boli blizki. Je dost mozné, Ze sponzorom bol Gottlieb Stoll, zakladatel Svabskej firmy
Festo a otec neskorsej Schwabovej manzelky Hilde.

Ale ani 50 000 frankov by urcite nestacilo na realizaciu Schwabovych planov. Kto boli teda dalsi
podporovatelia? Na tuto otdzku by mal dat odpoved pohlad na personal a okolnosti prvych
konferencii.
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