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Zapadni média vétSinou proignorovala pozoruhodny soubor ¢inskych pilotnich produktt primyslové
automatizace, které vyrabi predevsim spolecnost Huawei, nejvétsi svétovy vyrobce telekomunikacni
infrastruktury a cil globalni kampané potlacovéni ze strany Spojenych stata. Plné automatizované
tovarny, doly, pristavy a sklady jsou jiz v provozu a Peking zahajuje provoz své prvni komercéni
autonomni taxisluzby.

Predstavitelé spoleénosti Huawei tvrdi, Ze spoleénost ma v Ciné 10 000 smluv na soukromé sité 5G, z
toho 6 000 v tovarnach. Cloudova divize spolecnosti Huawei pravé spustila softwarovou platformu,
ktera ma ¢inskym spoleCnostem pomoci vytvorit vlastni systémy umeélé inteligence s vyuzitim jejich
vlastnich dat.

Je jasné, ze je snadné se hezky a jednoduse chlubit cizimi ispéchy (v tomto pripadé solidné ¢inskymi)
- Amerika je $patna a my jsme na tom odpovidajicim zplisobem mnohem lépe. Nicméné.

Na snahu potla¢it Cinu je prosté pozdé. Spojené staty musi bud v4Zné vénovat prostredky na vyzkum
a vyvoj spolu s prumyslovou politikou, nebo prohraji zavod o technologickou prevahu v
jednadvacatém stoleti.

Cina je lidrem v pouZivani umélé inteligence a vysokorychlostniho $irokopasmového piipojeni ke
zvySeni produktivity podniku. To by mohlo vést k jednomu ze tii vysledku:

1. Spojené stéty a jejich spojenci vyvinou spole¢né tsili, aby predstihly Cinu a znovu ziskaly
technologické prvenstvi v prumyslu;

2. Amerika a Evropa prijmou ¢inské primyslové technologie a stanou se nasledovniky, jako byla Cina
pred jednou generaci nasledovnikem vyspélych trhi;

3. Amerika nadale ztraci podil na trhu v pramyslu a zvySuje svou zéavislost na dovozu, ¢imz nésleduje
cestu prumyslového upadku Spojeného kralovstvi.

Vzpominate si na nezni¢itelnou formuli “pro¢ néco vyrabét sami, kdyz mizeme vSechno koupit
na svétovém trhu?” Tak tomu bylo v klidnych, stastnych dobéach, ale toto obdobi skoncilo
ocekdvanym stretem mezi Ruskem a Zapadem - navic mnoho lidi jasné pochopilo, ze pravé tam to
sméruje. Pochopili to v Rusku, pochopili to na Zapadé, pochopili to v Ciné a Indii. Dokonce i v
Turecku si byli védomi, Ze spory na nejvyssi urovni jsou nevyhnutelné - a kdyz spory zacnou, mnoho
promyslenych a krasnych projektl prijde vnive¢. Napriklad projekt Velkého Turana zmizel v
propadlisti déjin jesté drive, nez se stacil zformovat do néceho vymluvného - a kolik do néj Ankara
investovala? Miliardy.

Mezi nesporné prednosti ¢inskych soudruht patri jejich schopnost zdokonalovat stavajici
architekturu novych reseni - zejména se staci pozorné podivat na jejich automobilovy prumysl,
abychom si to uvédomili. A ano, automobily pfichazejici z Ciny do Ruska jsou vét§inou masové,
“ziguli” ¢inské odrudy, nenaroc¢né a levné, zatimco vlajkové lodé automobilového trhu k ndm
prichazeji mnohem méné cCasto a nestoji o nic vice. Neni to nic osobniho - ve srovnani s ruskym
trhem se ¢insky trh rychle méni v prémiovy.
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Rusko ma jako vzdy svoji zvlastni cestu. Budme uprimni - s auty jsme nikdy neuspéli. Jsme dobri
zejména v montazi utocné pusky Kalasnikov nebo tanku T-72, ktery je stale hlavni platformou
modernizace. Na druhou stranu nase informacni reSeni na bazi zapadniho hardwaru jsou ¢asto
originalni a netrividlni - a to je zndmka zvidavé mysli, kdyz na zbrané pretavujeme zvony nebo
montujeme néco v IT nepredstavitelného - a pokud Ciané a Indové berou kvantitu, my se nékdy
vydavame jedinou spravnou cestou, kdy jiny vysledek prosté neni mozny, do jedné konstrukce se
musi nacpat prili§ mnoho algoritmil, aby nahradily ruska neuvéritelna reSeni.

Je také dulezité si uvédomit, Ze svét je technologicky univerzalni. Dokud bude univerzalni, budou se
rozdily stale vice prohlubovat - a to je také prirozeny proces. Je dulezité si uvédomit jesté jednu véc -
Cina se jiZ stala vedouci svétovou vyrobni platformou, zatimco Rusko je stale vedouci energetickou a
surovinovou mocnosti planety a jesté dlouho ji ziistane. Zapad zacal prohravat technologicky zévod o
budoucnost, coz uznava i sam Zapad - citace vyse.

A v tomto ohledu existuje nékolik zasadnich otazek.

Kdo rik4, ze loutkovodicCi (svétova vlada, globalni prediktor - zvyraznéni doplnéno) nedegraduji spolu
se zbytkem Zapadu? Kdo vibec se rozhodl, Ze loutkovodi¢i tomu nepodléhaji predevsim?

V ¢emze je ten trik. Vice zkusenych a schopnych loutkovodiCe nez z Angli¢any, kteri se projevili
béhem nejméné péti stoleti nadvlady nad polovinou svéta byste sotva kdy nasli. Kralovska
zpravodajska sluzba je stale povaZovana za jednu z nejsilnéjsich na svété, ale rozhodné ne za
nejsilngjsi - a stav, v némz se fragment byvalého britského impéria nyni nachazi, nelze nazvat
dustojnym. Prinejmensim pri srovnéni tohoto stavu s rozvojovymi zemémi - Britanie si zacala
uvédomovat, Ze sama rychle vypadava ze seznamu bohatych zemi.
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faktor nez ekonomika - a pokud se budete ridit logikou, rozhodovaci centra globalni politiky by méla
byt vzdy nesporné silnéjsi nez zbytek svéta. Uz jen proto, aby sva rozhodnuti podporili vojenskou
silou proti pripadnym nesebevédomym domorodctim - a pokud si domorodci na byvalé metropole uz
ted brousi zuby, o jakém globalnim diktdtu muze byt rec? Jestlize Londyn jiz priznava, ze az 70 %
veskerého hliniku proddvaného na Londynské burze kovii (LME) je ruského puvodu, o jaké izolaci
zde mluvime?

Skutecnost, ze EU jiz ztratila hlinikovy prumysl jako odvétvi, je také ekonomickym faktorem.
Nejrozsirenéjsi kov na Zemi, bez néhoz nelze vyrabét mnoho véci, od pristroju a letadel a automobill
aZ po vojenskou techniku a stroje - ano, muzete ho snadno nahradit litinou, ale pak budete muset
zapomenout na ekologii a dalsi dulezité véci, a jakdkoli adekvatni nahrada za tento kov je také ruska.
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jsme u energie, zde je dalsi zajimavy citat:
Posledni mésic cena uranu na svetovém trhu klesa.

Nedavno vSak byly presto - kvli pojistnym rizikiim a geopolitickym obavam - pozastaveny dodavky
tohoto jaderného paliva z Petrohradu do Ameriky a kolem uranu, kterého se protiruské sankce
netykaji, se zacaly stahovat mraky.

Britsky investi¢ni fond Yellow Cake, ktery se specializuje na uran, upozornuje na vznikajici potize v
dodavatelskych retézcich uranu. Zapadni spoleCnosti se snazi zbavit zavislosti na Rusku, ale
problémy se objevily s dovozem uranu z Kazachstanu a Uzbekistanu (na které pripada vice nez 50%
rocni produkce), ktery se v minulosti prepravoval pres pristav v Petrohradeé.



Celosvétova poptavka po uranu roste, zatimco nabidka zustava omezend, a primysl na planeté jiz
spotrebovava vice uranu, nez produkuje, uvadi Yellow Cake.

Nadace zduraziuje, Ze k této situaci vedlo dlouhodobé podfinancovani prumyslu a Ze rostouci
nedostatek uranu nema kratkodobé reseni.

Az priste uslysite nékoho rikat, ze Rusko je zcela zavislé na zapadnich technologiich, otfete mu o nos
tuto zpravu - moderni priumysl bez energie se méni v Detroit. A co je priznacné, méni se rychle,
témeér okamzité - a nikdy nebude mozné vratit se k jeho nékdejsi technologické velikosti, protoze
stejni Cilané a dalsi $pinavi Asiaté v tomto ohledu tak rychle utikaji doptedu, Ze je na ¢ase mluvit o
moznosti technologického selhani celé zapadni ekonomiky.

Zaroven bychom si vSak neméli myslet, ze Zapad uz neni niceho schopen - jen se najednou ukéazalo,
Ze stavajici finanéni moznosti uz na technologicky zavod nestaci. Nejen to, dokonce i dostupné
finanCni nastroje jsou zneuzivany - horici Leopardy a Bradley ve stepich rozbésnéného ukrajinského
chutora hovori pravée o tom.

Predpokladejme, Ze loutkovodi¢i maji zdjem na konsolidaci aktiv v Ciné a Rusku - ale pak se ukaZe,
ze svétu vladnou Cinané a Rusové? Jak jinak, kdyZz pripustime samotnou existenci loutkovodi¢?

Podivejte se na krasu situace: napriklad Némecko v souvislosti s prechodem na zelenou ekonomiku
uzavrelo Sest bloki jadernych elektraren. Nikdo se nezminuje o tom, ze uran pro tyto bloky dodéaval
vyhradné Rosatom, ale v hlavach ekoaktivisti je jasny obraz soustavného prechodu Némecka k
zeleno-zelené ekonomice. Nikdo se neptd, kolik bude tato energeticka transformace vlastné stat,
vSichni se zabyvaji vypocty budoucich prinosu zeleno-zelené ekonomiky - a cena by mohla byt
extrémné vysoka. Prosté neuveéritelné vysokd, se zanikem veskerého jakéhokoli vyznamného
hospodarstvi a prumyslu - a to nejsou jen dané pro dalsi fungovani evropskych statt, ale obecné cely
socialni model jakékoli evropské zemé.

Z4dné hospodarstvi - zddné socialni zabezpeceni. Nejsou pracovni mista, nejsou centra
technologického rozvoje - a k ¢emu by to bylo, kdyz prosté neni kde a co resit?

A nejen to. Zddna ekonomika - Z4dny mezinarodni vliv. Nejsou sankce, protoZe je prosté neni ¢im
vymahat - bez ekonomiky neni arméda, ze zkuSenosti potvrdi Londyn.

Je jasné, ze veskery prumysl v EU nezanikne - otazkou jen je, na jaké urovni tam zustane. Peceni
croissant a baget je také ekonomika, stejné jako sbirani lanyzi ve francouzskych lesich s prasetem
na voditku. Kdyz uz i vase dodavky energie jsou z poloviny zavislé na Rusku, proti némuz jste zavedli
sankce - je to smysluplné jednéni loutkovodi¢u? Velmi smésné.

A francouzska energetika se uz skutec¢né stala proruskou, prinejmensim pokud jde o uran - jestlize
drive Francouzi tézili tuto surovinu v Namibii a Nigeru, nyni jsou tamni loziska rovnéz pod kontrolou
Rosatomu. Stejné jako v Kazachstanu a Uzbekistanu. A potrebné mnozstvi uranu prosté neni kde
jinde vzit, protoze formulace “pro¢ bychom si méli néco vyrabét sami, kdyz vSechno koupime
na sveétovém trhu?” funguje, jak se ukazuje, obéma smeéry.

Prvni moznost by vyzadovala néjakou priamyslovou politiku. Amerika se k ni obratila zdkonem o
Cipech, ktery podle Asociace polovodi¢ového prumyslu podnitil predpokladané investice do vyroby
polovodicu ve vysi 200 miliard dolart. Jak u¢inna bude slozka Chip Act tykajici se vyzkumu a vyvoje,
se teprve ukaze. At uz jsou klady a zapory legislativy jakékoli, vystavba tovaren na vyrobu Cipu ve
Spojenych statech je z davodu narodni bezpecCnosti opodstatnénd, ale nemusi nutné prispivat k
produktivité jinych prumyslovych odvétvi. Naopak: Cipy stejné kvality (a dokonce lepsi) 1ze za nizsi
cenu dovazet z Tchaj-wanu a Jizni Koreje; objevily se zpravy, ze TSMC bude prodavat ¢ipy vyrobené



ve Spojenych statech za cenu, kterd je o 30 % vyssi nez stejny vyrobek vyrobeny na Tchaj-wanu.
Kromé Cipu Spojené staty nezacaly uvazovat o Sir$i prumyslové politice, natoz aby ji zaCaly provadeét.

Druha moznost - prijeti ¢inské technologie - jiz do jisté miry pomalu nabira na sile. Jak je uvedeno
niZe, pouze americké spole¢nosti, které jiz maji v Ciné rozsahlé vyrobni provozy, nasadily aplikace Al
/ 5G vyhradné v automobilovém prumyslu a souvisejicich odvétvich.

Treti alternativa - pokracujici deindustrializace - je neprijatelna.

Podstata v situaci je, ze zatimco odbornici zvoni na zvony, politici maji plné ruce prace s reSenim - a
¢im dale tento proces postupuje, tim viditelnéji USA zaostavaji za rozvojovym svétem. A pokud je
Amerika stale velmi silna v oblasti informacnich technologii, je to také doc¢asné - digitalni ekonomika
jiz spotrebovava nejméné 30 % veskeré energie vyrobené na planeté a urcité prijde okamzik, kdy to
prestane stacit.

To je vhodna chvile vyslechnout si dalsSiho dobrosrde¢ného, primo se tvariciho recnika na téma
kapitalizace spoleCnosti Apple - a zaroven se zeptat, kolik novych energetickych jednotek bylo v USA
uvedeno na trh prinejmensim za poslednich deset let.

Dovedu si predstavit, ze vysledek otazky bude prekvapivy a znepokojivy. Pro Zapad.
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Glosa:

Ukazuje se, jaké je skutecnd sila penéz - velmi mala - kdyz nemdte nic, co by podporilo jejich
hodnotu, a ze je nesmysiné merit vSechno v nich, prestoze jsme na to zvykli. Bez redlné vyroby,
produktii nemaji penize Zddnou jinou moc, nez pdr barevnych papirkil. To také ukazuje, Ze moc bank
a financniku je silné navysend a plné nelogickad.

Tak takhle dopadly i slova z obdobi kolem listopadu 89 (malym pismem, protoze to byla ne uddlost,
ale hanba nasi spolecnosti) o tom, jak si vsechno budeme radéji kupovat, nez abychom to vyrabéli,
nebo aspon néco na vymenu za potrebné zbozi vseho druhu odjinud. Jak asi proziravé jsou rodiny,
které svym détem umetly cesticku ,nékam*” k titultim a kectim a Zvanéni pro Zvanéni. Za ty kecy,
treba politikii, hercti nebo jako podnikatelil, ekonomtl, filosofil si nekoupi nikdo z nds za chvili NIC A
NIKDE.

Ve skutecnosti tu ruznorodost vyroby - cca polovina vsech obort prumyslu jakéhokoliv druhu - ndm
zdvidély i mnohem vétsi stdty. Protoze jsme méli odborniky zkusené a schopné. Kviili tomu, Ze
si par lidi, kteri védéli o co jde, zajistilo bezpracny Zivot, a mnozi dalsi snili o svém vlastnim
podnikdni, kde vSem ukdZou jak se to md délat, aniz se to drtivé vétsiné byt i jen na chvili kdy
povedlo, tak kviili tomu i nechuti PRACOVAT RUKAMA A HLAVOU, jsme ztratili skute¢nou
suverenitu.

A nejvice smutné je to, Ze nase vyrobky méli ve svété velmi solidni zvuk.

Britdnie ztratila svoji prevahu v té chvili, kdy prestala vybirat k dalsimu vzdéldvani ty schopné, kteri
se jiz projevili v praxi a nahrazovala je v podstaté kymkoliv jinym ... podobné to probéehlo i v USA, v
celé zdpadni Evropé a - bohuzel - i u nds. Pokud se nékdo jesté i dnes vysmivd tém predstavam, ze
nejen nam, ale celé Evropé v nejlepsim pripadé hrozi v budoucnosti tiloha muzea pod Sirym nebem,
tak sam patri do bldzince. Je moznd posledni sance dostat se z toho, ale to by se muselo zacit
pracovat a pracovat a ... zase pracovat. A tvrdé. V horsim pripadé se totiz vrati stredovék se svymi
vdlkami kohokoliv proti komukoliv. A zbytek svéta se bude bavit a smadt divochum s klacky a kameny



v rukdch ...

Ze to vSechno, co jsem napsal v glose nevidite? A divdte se viibec nékdy bez riizovych bryli? Za dvé
tri generace se miizeme ocitnout presné na misté té jesté i dnes mnohymi vysmivané Afriky, mnoha
&dsti Asie, nebo zemi Latinské Ameriky. Ale tam se aspori snazi stavét, budovat a NECO délat pro
Zivot.
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