Jaka zemé vyjde z koronaviroveé krize a
restartu ekonomiky nejsilnéjsi?
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Pokud bych s vami mél uzavrit sdzku a chtél bych si byt jisty, ze vyhraju, vsadil bych, jako v kasinu,
vSechny svoje Zetony na Rusko. Jesté pred deseti lety bych pritom néco takového povazoval za
naprosto vyloucené. Jenze ¢asy se méni a podcenovana zemé ma ze vSech statt nejlépe naslapnuto

k tomu, aby se stala nikoli pouze geopolitickou a vojenskou velmoci (kterou jiz je, jinak by uz zrejmé
neexistovala), ale téz ekonomickym premiantem. Presto, nebo pravé proto, ze ruska ekonomika
funguje podle uplné jinych pravidel, nez bylo posledni dobou zvykem treba v zapadni Evropé a nez
nam bylo vtloukano do hlavy mohutnou protiruskou propagandou, uz nékolik let je nejvetsi stat svéta
jakymsi ¢cernym koném svétovych financi a byznysu. V prvni poloviné letosniho roku se tento trend
pouze umocnil a Moskva sviznym krokem miri do cilové rovinky.

Kdyz se zeptate néjakého mainstreamového zapadniho ekonoma nebo politika, s nejvétsi
pravdépodobnosti pohrdavé odpovi, Ze je v Rusku zaostala ekonomika, zavisla na vysokych cenach
ropy, a protoze jsou ceny ropy nizké, tak je namydlend. A to je tak asi vSechno. Jenze pokud byste
stejnym expertum polozili par hlubsich otazek, nebudou vam na né schopni logicky odpovédét

a dostanete je velmi rychle do tzkych. Podivate-li se totiz na ruskou ekonomiku zevrubnéji, vyvstane
pred vami Uplné jiny obrazek, jenz s medialni realitou a zazitymi predstavami pomérné ostre
kontrastuje. To by ale laskavého ¢tenare nemeélo nijak prekvapit, protoze tak je to v posledni dobé
prece témér se vsim.

Kdyz Zapad na jare roku 2014 vyhlasil kvili vélce na Ukrajiné a udalostem na Krymu protiruské
sankce, slySeli jsme, ze zakaz dodavani evropského zbozi na rusky trh, zbrani ¢i zbozi, které slouzi

k produkci a tézbé ropy a zemniho plynu, ale i finan¢ni sankce, jez postihly dulezité ruské
spolecnosti v oblasti prumyslu a energie, Rusko natolik poskodi a oslabi, ze bude muset zménit svoji
zahranicCni politiku a ustoupit prevaze Zapadu. Jak to dopadlo? Prezident Vladimir Putin na oplatku
vyhlasil sankce proti Evropské unii, kdyz zakézal dodavku eurounijniho zbozi na rusky trh, a odskocil
si do valky na pomoc prezidentovi Asadovi, ktery se branil proti Zapadem financovanym
teroristickym organizacim a dzihadistim v Syrii. Nejenze se nestalo nic z toho, ¢im evropsti

a americti politici sankce oduvodnovali, ale s odstupem Casu to spiSe vypada, jako kdyby se sankce
staly davtipnym ruskym nastrojem, jak posilit vlastni ekonomiku a oslabit Evropu.

VSe se totiz vyvinulo Uplné opacné. Evropské firmy ztratily tézce vydobyté pozice na ruském trhu,
protoze Rusko ukdzalo Unii prostrednicek a misto dovazeného zbozi se pustilo do produkce
vlastniho, nebo se dohodlo na dovozu se zemémi jako Turecko, Indie, Cina ¢i Brazilie. Zatimco ropna
produkce a vyroba a prodej vojenské techniky nijak neklesly, rapidné se zvysila zemédélska
produkce. Béhem pouhych nékolika let se Ruska federace stala zemédélskou velmoci. Jesté na
prelomu tisicileti musela zemé dovazet pSenici, kdezto v roce 2016 se jiz vyvezlo vice nez 34 miliont
tun obili, kdyz celkova produkce dosahla rekordnich 119 miliont tun. V nasledujicim roce se stalo
Rusko poprvé od dob Sovétského svazu nejvétsim vyvozcem obili na svété, kdyz trumflo USA i celou
Evropskou unii.

Zemeédeélské vyrobky odsunuly na treti misto v zebricku nejvice vydélavajicich exportnich odvétvi
dokonce vojenskou techniku a zaradily se hned za vyvoz ropy a zemniho plynu. Od zavedeni embarga
na zemeédeélské produkty z Evropské unie vénuje ruska vlada zemédélstvi specialni péci a diky
podpore doméacich chovatelu a péstitelt se podarilo zemi dosdhnout potravinové sobéstacnosti nejen
v produkci obili, ale i brambor, zeleniny, cukru, vajec, veprového a kureciho masa; u mléka, hovéziho
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a ryb by se tak meélo stat v pristich letech. ,,Pokud mély zapadni sankce znicit ruskou ekonomiku, pak
to ruskym zemédélcum nikdo nerekl,” napsal v roce 2017 lakonicky britsky denik Financial Times.
Zatimco drive dominovali napriklad trhu s rybami zahranicni vyrobci, po zavedeni sankci byla
otevrena nova obri rybi farma Aquaculture, ktera chce mit na trhu asi 25% podil. To nejpodstatnéjsi
ale je, Ze je v zemi zakazano péstovani a prodavani nebezpecnych geneticky modifikovanych potravin
a nedba se jen na kvantitu, ale predevsim na kvalitu.

[x]

Jesté na prelomu tisicileti musela zemeé psSenici dovazet, kdezto dnes je Rusko poprvé od
dob Sovétského svazu nejvétSim vyvozcem obili na svété.

Zarazeny je i dalsi renomovany britsky list. Tydenik The Economist se divi, Ze by ruska ekonomika
podle vSech méritek méla byt jiz davno v krizi, ale neni. ,Cena ropy klesla pod 30 dolart za barel,
tedy na polovinu oproti trovni pred dvéma meésici. Ropa s plynem pritom obvykle tvori dvé tretiny
ruského exportu. Rubl oslabuje, od ledna ztratil témeér tretinu své hodnoty. Presto ruska ekonomika
nevykazuje zadné vétsi znamky paniky,“ piSe ekonomické bible Zapadu ve svém ¢lanku z konce
brezna s nazvem Pevnost Rusko: Ruskd ekonomika je izolovdna od globdlniho ekonomického
debaklu. Ackoli i ty, jak se rikd, nejvyspélejsi ekonomiky upadly do zmatku a zadluzuji se, aby zvladly
ekonomické dopady koronaviru, hospodarstvi v devaté nejlidnatéjsi zemi svéta podle The

Economist nejen nepanikari, ba naopak, je v uplné pohodeé. Jak je to mozné?

Jako jeden z davodu tydenik uvadi pravé blahodarny ucinek ekonomickych sankci, které zavedlo
Rusko proti Evropské unii v reakci na sankce Evropské unie proti Rusku. Cilem ruské
makroekonomické politiky je totiz od té doby budovani opevnéné a stabilni ekonomiky, ktera dokaze
odolat velkym Soktum zvenku a pokustm o obchodni valku a likvidaci, jez se objevovaly v predchozich
letech.

Aby se ale Rusko mohlo viibec o néjakou makroekonomickou politiku pokusit, muselo nejprve
vybudovat silnou armadu. Kdyby ji nemélo, dopadlo by s nejvétsi pravdépodobnosti jiz davno jako
naprtiklad Libye, jejiz vidce Muammar Kaddéafi planoval zavést africky zlaty dinar, spole¢nou ménu
krytou zlatem pro vSechny africké staty, jiz by se platilo treba za ropu. To by umoznilo africkym
statum dostat se z dluht a zacit sebevédoméji, a hlavné nezévisleji obchodovat. Napad to byl sice
mozna dobry, ale nelibil se americkym, francouzskym ani ostatnim zapadnim pratelam, a tak byl
vystredni plukovnik popraven a Libye rozbombardovana na cimprcampr. Ostatné podobné pokusy
jako prestat prodavat ropu za dolary ucinil i irdcky prezident Saddam Husajn, jenz neskoncil

o mnoho dustojnéji.

Objektivni zaostalost ruské ekonomiky, ktera se octla béhem éry prezidenta Jelcina v naprostém
rozkladu, tak byla jeho nastupcem vyvazena uprednostnénim masivnich investic do armady. I proto
Putin rad Cas od Casu na tiskové konferenci predstavi néjakou tu supermoderni zbran. Rusky
prezident si obzvlasté uzil treba lonské ozndmeni o zahdjeni sériové vyroby hyperzvukové rakety
Avangard. Ta ma mezikontinentélni dosah a muze letét v atmosfére sedmadvacetinasobné rychleji
nez zvuk, rychlosti vic nez 33 000 kilometru za hodinu, priCemz dokaze béhem letu k cili ménit smér
i vysku, a tak je podle Kremlu ,naprosto nezranitelna” prostredky protivzdusné obrany. Raketu
Avangard, kterou Rusové radi osobné predstavili americkym vojakiim, jez pozvali v listopadu 2018
na exkurzi v souladu s kontrolnimi mechanismy smlouvy o omezeni strategickych uto¢nych zbrani
(START), oznacil $éf Kremlu za ,absolutni zbran“ a prevratny vyndlez srovnatelny s prvnim
sputnikem z roku 1957. Pochvaluje si i nejmodernéjsi a nejvykonnéjsi protivzdusny raketovy komplet
ruskych ozbrojenych sil S-400 Triumf, ktery je schopen prostrednictvim svych raket nicit letadla,
bezpilotni prostredky, nizko letici cile, strely s plochou dréhou letu, prizkumné letouny ve velkych
vyskach, strategické stealth bombardéry, a dokonce i balistické strely s kratkym a strednim doletem.
Takovych lahtidek maji Rusové, jak predvedli i v Syrii, v zasobé vic...
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Ale zpét k ekonomice, kterou se po vybudovani konkurenceschopné armady rozhodlo Rusko
,nakopnout” a opevnit vlii¢i zahrani¢nim tlakiim po zavedeni oboustrannych sankci v roce 2014.

V roce 2017 Rusko zakonem stanovilo, ze musi byt rozpocCet postaveny na cené ropy mirné
presahujici 40 dolar( za barel. V$e nad touto urovni bylo v uplynulych letech presouvano do
rezervniho fondu na horsi ¢asy, jehoz objem 1. brezna dosahoval 7,3 procenta hrubého domaciho
produktu (HDP). I diky tomu dnes Rusko disponuje jednémi z nejvétsich zlatych a devizovych rezerv
svéta v hodnoté témér 570 miliard dolaru (14 bilionl korun). Zatimco jsou témér vSechny vyspélé
staty zadluzené az po usi a maji bilionové dluhy, Rusové maji bilionové rezervy. Oznacovani treba
Americani za bohaté a Rust za chudé, jako to déla ekonomicky mainstream, mé bohuzel stejnou
logiku, jako povazovat za chudsiho ¢lovéka, jenz ma doma nasetrené dva miliony a jezdi v MHD, a za
bohatého toho, kdo si vezme trimilionovou hypotéku a chlubi se novym mercedesem, samozrejmé téz
na uveér. ,Jsme chranéni pred externimi Soky a zahrani¢nimi neprateli, protoze mame moderni
zbrané a rakety, ale také proto, ze mame zlaté a devizové rezervy,” shrnul pro The Economist Oleg
Vjugin, ktery drive pracoval v ruské centralni bance i na ministerstvu financi.

Zocelené jsou kromé statni kasy i ruské podniky. Protoze jsou od roku 2014 odriznuty od
mezinarodnich kapitalovych trhti, musely po celou tu dobu omezovat své zadluzeni. Zatimco zapadni
podniky vyuzivaly nizkych urokovych sazeb a braly si nové pujcky, dluh ruského firemniho sektoru
klesl pod 50 procent HDP. Jesté 1épe je na tom dluh statni, ktery se vii¢i HDP nachézi vyrazné pod 20
procenty.

Britsky magazin sice v ¢lanku vyjadruje opatrnou Skodolibou nadéji, Zze by letosni prudky pokles cen
ropy mohl zemi prece jen zruinovat, ale zda se, Ze Rusko zvolilo zcela jinou taktiku. Pravé nizké ceny
totiz mohou Rusku prinést jesté vétsi prosperitu neZ vysoké. Ze to zni absurdné? Pouze na prvni
pohled.

Ackoli Zapad dlouhodobé tvrdi, Ze je Rusko bez vysokych cen ropy namydlené, kroky, které ruska
vlada na ,ropném poli“ v nedavno dobé podnikla a podnikd, ukazuji, ze se snazilo naopak cenu
stlacit. Nejprve to pritom vypadalo jako klasicka cenova valka mezi Ruskem a zemémi OPEC v Cele
se Saudskou Arabii, jez vypukla zrovna v dobé, kdy byla vyhldSena pandemie koronaviru. Ta, jak jiz
vime, poslouzila k restartu a narovnani prehraté svétové ekonomiky. A co je jednou z klicovych
soucasti svétové ekonomiky? Jisté, ropa.

Méné je nékdy vice

Na zacCatku brezna se uskutecnila ve Vidni zasadni dvoudenni schuzka, ktera je pro pochopeni
dnes$niho vyvoje klicova. Prvni den zde jednali ministri ¢lenskych statt nevladni organizace OPEC,
kterd sdruzuje 13 zem{ vyvéaZejicich ropu. Kartel zaloZily v roce 1960 Satidsk4 Arabie, irén, Irdk,
Kuvajt a Venezuela, aby mohly urcovat objem a cenu exportované ropy, zejména pomoci zavedeni
téZebnich kvét. Kdyz se tézi ropy hodné a nabidka je vysokd, ceny obzvlasté pri nizsi poptavce
klesnou. Jakmile ale tézba klesne nebo se hraje komedie, Ze je ropy na svété malo, ceny rostou. Prvni
den ve Vidni, kde OPEC sidli, jednaly jen ¢lenské staty; druhy den se k jednéani pripojily i dalsi
tézebni zemé, jez nejsou Cleny kartelu, véetné Ruska.

Organizace v ¢ele se Saudskou Arabii chtéla v dobé koronaviru tézbu ropy omezit, aby ji uméle
u¢inila vzacnéjsi, a tudiz i pfes snizenou poptavku mohla udrzet vy$si ceny. Clenské zemé pak pied
klicovym jednanim podminily souhlas se snizenim tézby souhlasem dlouhodobé nejvétsiho
producenta svétové ropy, tedy Ruska. Jenze zemé, kterd ma byt podle zdpadnich politikl a analytika
totalné zavisla na vysokych cenach ropy, s dohodou nesouhlasila, ¢cimz odstartovala tvrdy pad cen

ropy.

Ten jesté umocnil krok Satudské Arabie, kterd se nechala vyprovokovat k prudké reakci a rozpoutala



cenovou valku tim, Ze uprostied koronavirové odstavky globalni ekonomiky nabidla svym obchodnim
partnerum vyrazné slevy a zaroven oznamila, ze misto ptivodné navrhovaného snizeni objem tézby
naopak zvysi. Rijad se tak pri nizké cené ropy, kterou zavinili Rusové, pokusil alespon vylepsit svoji
trzni pozici tim, ze ziska vétsi nez dosavadni desetiprocentni podil. Jenze moc si nepomohl, protoze
cenu se rozhodli zvySenim tézby snizit i Rusové. Po arabském kroku ceny okamzité spadly o dalSich
30 procent!

Jestli se vam, saudsky korunni princi bin Salmane, nase politika nizkych cen nelibi, je to
vas problém.

Rusové tedy svym odmitnutim dohody o vyssSich cenach docilili dalSiho vyrazného snizeni ceny ropy.
Pro¢, kdyz jsou tidajné zivotné zavisli na vysoké cené? Co tim sledovali?

Inu, timto krokem vySoupli z trhu predevsim americké tézare bridlicné ropy, jimz se pti svétove
nizkych cendch tézba kruté nevyplaci a krachuji. Ti, aby ropu prodali, dokonce museli v jednu chvili
zéjemcum za to, ze si jejich produkt koupi, platit. ,Nevim, pro¢ bychom my méli omezovat tézbu, aby
mohli fungovat americti tézari bridlicové ropy,“ zdiivodnoval tehdy $éf ruského gigantu Rosnéft Igor
Secin nechut k dohodé. Producentim z USA se totiz vyplati tézit az pri cenach kolem 40 az 60 dolart
za barel, a tak se je Rusové rozhodli vyradit ze hry.
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»Jakmile ropa pod tuto uroven zlevni, bridliéni producenti omezuji ¢i ukoncuji tézbu, pricemz
Moskva rada obsadi takto vyklizené misto na trhu a svuj trzni podil navysi,” véstil v breznu ¢esky
ekonom a ¢len Narodni ekonomické rady vlady Lukas Kovanda. A presné to se také stalo.

Prihodila se ale jesté jedna pozoruhodna véc. Americké rafinérie nemohou zpracovavat jen lehkou
ropu s nizkym obsahem siry, které maji dostatek. Jejich technologie zpracovani totiz vyzaduje, aby
byla lehkda ropa smichéana s tézkou, ktera do USA proudila hlavné z Venezuely. Po zavedeni sankci
proti Venezuele ale americti producenti na konci inora ironii osudu zacali ve velkém kupovat ropu,
podrzte se, pravé z Ruska.

Zacatkem dubna americky prezident Donald Trump, jak jinak nez na Twitteru, uvedl, ze Rijad

s Moskvou znovu zasednou k jednacimu stolu, a Saudové vydali neutralni prohlaseni, v némz zadali
svolani mimoradného jednani producentu a ,férovou” dohodu. A co udélali Rusové? Ti dosazeni
dohody kategoricky odmitli. Pockali si... To, co se délo v breznu, Ize také interpretovat jako valku
Saudské Arabie a Ruska o to, kdo zvysi po odstranéni ostatni konkurence sviij podil na trhu.

Ekonom Lukés Kovanda, ktery vyvoj na trhu dlouhodobé sleduje, vysvétluje, ze se Rijad agresivnim
zlevnénim ropy a navysenim jeji tézby snazil vydésit Rusko drive, nez tim sam sebe ekonomicky
fatalné poskodi, ale prilis se mu to nepodarilo. ,Saudové vsadili na to, Ze nadprodukci ropy v ¢ase
padajici poptavky srazi jeji cenu natolik, ze vylekani Rusové opét usednou za jednaci stdl. (...)
Moskva se vSak odmitla podvolit tlaku Rijadu a ostatnich tézaru, aby se podilela na dal$im omezovani
tézby, které meélo v ¢ase nastupujici koronavirové krize zajistit stabilizaci ceny ropy. Rusko umi zit

s niz8i cenou ropy mnohem lépe nez Saudska Arabie, jejiz statni kasa je na ropnych prijmech zévisla
vyrazné vice nez ta ruska.”

Ekonom dale podotyka, Ze politikou levné ropy Moskva - na rozdil od Rijadu - sleduje vyrazny
geopoliticky prinos. ,Kreml totiz pochopil, Ze pokud nezasahne vici americkym bridlicnym tézarum,
vlastné tim nahravd Washingtonu.” Tim, Ze Ameri¢any Rusové vytlacuji nizkymi cenami ropy z trhu,
ale nevydélaji méné penéz. Po vyrazeni ¢etné konkurence naopak jejich zisky jesté vzrostou. ,Nizsi
cenu ropy si Rusko bude kompenzovat tim, Ze ji proda vice.”

Ve vyborném clanku, ktery vysel naptiklad v magazinu EcoFin, pak Lukas Kovanda skvélym
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zplusobem analyzoval, kdo z této bitvy vyjde jako vitéz. ,Saudové rozehrali hru vabank. Riskantné
sazeji na to, ze Rus usedne za jednaci stul drive, nez sami kvuli extrémné levné ropé ,vykrvaci'.
Rusko je vSak dnes lépe pripraveno celit nizkym cendam ropy nez pred deseti lety nebo nez jesté

v roce 2014, kdy Rijad zapocal zatim posledni cenovou valku, viceméné nedspésnou. Zapadni sankce
namirené na Rusko jej v uplynulych letech ucinily odolnéjsim, takze jeho rozpocet snese celkem
pohodIné pravé i soucasné ceny ropy kolem 45 dolart za barel. Saudsky rozpocet snasi v pohodé
ceny teprve az kolem 80 dolaru za barel.”

Saudské Araby navic je$té vyrazné postihl citelny pokles exportu ropy do Ciny, ktery se Rusi
nikterak nedotkl. Arabové totiZ dojeli na niz$i poptéavku, oviem z Ruska proudi do Ciny ropa
Vychodosibirsko-tichomorskym ropovodem beze zmény na zakladé dlouhodobého kontraktu; zemé ji
totiz uklada ve svych zasobnicich. I pokud se poptéavka po ropé v dusledku poklesu ekonomiky po
koronavirové odstavce nevrati na piivodni troven a citelné poklesne, do Ciny budou ropu prosté
dodavat jenom Rusové.

Na jednani OPECu v kvétnu jiz Rusové se snizenim tézby o 10 % souhlasili - ale tak, aby ceny
nevyrostly prili$ a zustaly stale dost nizké. V ¢ervnu se pak OPEC a Rusko dohodly i na prodlouzeni
snizeni tézby do konce Cervence. Je evidentni, Ze Rusové sazeji na vyssi objem za nizsi cenu, coz
vyrazné nahrava i zakaznikiim po celém svéteé.

Pokud by rusky rozpocet opravdu stal na vysokych cenach ropy a byl na nich fatalné zavisly, jak se
obvykle tvrdi, Moskva by nikdy nemohla rozehrat takto vysokou hru a chovala by se presné jako
Rijad - snazila by se st{ij co stij udrzet vysoké ceny, protoze i nékolikamésicni vypadek prijmu by
mohl taméjs$i ekonomiku dostat do velkych problému. Pokud ale nestoji ruska ekonomika vyhradné
na zajmu o drahou ropu, o co se tedy opira, aniz by vykazovala znamky paniky, jak pisSe tydenik The
Economist?
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