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CESKO: Marze obchodnikt byvaly kdysi podstatné niZ$i, nez je tomu nyni. Vzhledem k
dlouholeté praxi v obchodni ¢innosti je mozno porovnavat vzestup castek, které si obchody
pridavaji k prodejni cené ve srovnani s nakupem. A Sok z toho je znacny.

Konec roku 1989 znamenal prechod od provozovani obchodnich siti statem k soukromému
podnikani. Tehdejsi kolosy typu Jednota, Pramen, Domadci potreby, Restaurace a jidelny a jim
podobné byly postupné rozpustény na samostatné jednotky a v ramci privatizaci jednotlivych
prodejen i provozoven totalné rozpraseny. VétSinou dochdazelo k tomu, zZe si je kupovali dosavadni
vedouci a snazili se pokracovat v ¢innosti pri zachovani stavajicich cen. Ty sice pozdéji vyletély
nahoru, nicméné divodem nebyly zvySujici se rabaty obchodniki, ale spiSe okolnosti kolem nartstu
najmu a energii, cen pohonnych hmot. Odvazlivci ,,8li“ do vice provozoven a opravdu bylo tehdy
mozné vybudovat vcelku rychle spolecnost, ktera se rozvijela a méla perspektivu. Mozna si
pamatujete na Brendu, DKV market, Progresservis a dal$i nazvy spolecnosti, které vstaly pouze ze
zkuSenosti a pracovitosti obchodnikl majicich za sebou praxi ve statnim molochu. Byla to doba plna
nadseni, prace do noci a hledéani cest.

Udrzovani tnosné marze, skupovani levnych zasob podniku za staré ceny, které privatizace dovedla
na pokraj likvidace, to dokdzalo napriklad zelezarstvi ¢i elektra udrzet pri zivotu déle nez treba
mensi konzumy. Bézny rabat cca 15% z dob ranného postsocialismu stoupnul na 20%, ale porad
znamenal jistou tctu k producentiim zboZi a k zékaznikim. Samozrejmé se pracovalo v prostredi
niz$iho danového zatizeni, inosnych najmu a energii odpovidajicich cenou efektivité naseho
energetického odvétvi. To vSe platilo az do chvile, kdy k nam byli vpusténi zahranici zraloci

s danovymi ulevami ¢i dokonce s pobidkami v podobé velkych korporaci a fetézct. I ti sebelepsi ¢esti
obchodnici postupné po tézkém boji uzavreli vétSinu prodejen. Mit obchod se zZelezarstvim v dosahu
novych OBI, Hornbachu, potraviny vedle Tesca ¢i Globusu nemélo prosté jiz cenu a klesajici trzby
toho byly dukazem. Nekonkurenceschopnost se netykala v té dobé cen, i kdyz podminky byly
nerovné, ale predevsim rozsahu nabidky. V zacatcich to jeSté Slo, protoze hypermarkety nemély tolik
potrebnych malickosti, které jsme byli schopni ze starSich zadsob nabidnout my, ale ¢asem i tato
vyhoda zmizela a nebylo jiz co reSit.

Absence malych specializovanych obchodu je dusledkem prevahy mohutnych korporaci. Mizete
oponovat vietnamskymi veCerkami, mensimi papirnictvimi, specializovanymi ¢i podobnymi obchody,
ale podivejte se na jejich ceny. V podstaté do téchto prodejen chodite v nouzi nebo z pohodlnosti.
Obchodni retézce postupné prevzaly trh, odkazaly vyrobce a péstitele do role otroku prodavajicich
jim své produkty za ceny jen tésné nastavené nad porizovaci hodnotu a poskytujici jim relativné
minimalni prostor na investice a zbohatnuti. A to si jesté plati tzv. displej, tedy umisténi do regald.
Samotni velkoobchodnici vSak zvysili své marze az na 150 - 200%, coz je desetinasobek toho, s ¢im
se zacinalo po tzv. Sametové revoluci. A to jesté neni vrchni hranice, v nékterych odvétvich jsou
rabaty az 500%. Pridejme jesté tragickou kvalitu vétSiny vyrobka a mizernou kulturu pri plnéni
povinnost{ spojenych s reklamacemi. Retézclim se samoziejmé ptizplsobili i drobni prodejci, takze
pokud nakupujete nékde na farmarském trhu, usetrite jen tehdy, mate li svého farmére, o kterém
vite, Ze jde jinou cestou nez okradanim zakaznika.

Zvyhodnéni obchodnich retézct na poc¢atku se nam tak vraci jako bumerang rotujici mnohem vétsi
intenzitou nez pri svém vypusténi. Likvidace puvodniho obchodniho prostredi je urcity vyvoj, ovéem
predatorské korporatni zépadni praktiky bylo mozno od pocatku eliminovat. Odtok obrovského
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mnozstvi nezdanénych penéz do zahrani¢i u nas ziskanych je alarmujici. Systém je to jednoduchy,
staci zahrani¢ni zbozi prekupovat pres své sklady a sem ho dodavat jiz drahé. A zisky plynouci

z Ceskych produktt vyuzivat na pokryti provoznich nakladu. Existuje vSéak mnohem vice triku,
napriklad drahy prondjem obchodni znacCky, zarizeni prodejen a know-how, pro ¢esky bernak toho
pak moc nezbude a majitelé korporaci dani tam, kde se jim to vyplati. Doplaci na to jak ¢esky
dodavatel, tak i pfedevsim zakaznik. Tedy opét Cech. A protoZe se u nés zvySuji dané, zdrazuji
energie a omezujicich faktoru je stale vice, ¢esti vyrobci a péstitelé se stéhuji ze zemé a ze vSeho
nejhure na tom je a bude nakupujici obcan.

Zplundrovana Ceska republika tak diky neschopnosti vlady dostava dal$i smrtici tder. Jeden

z poslednich. Bohuzel to véts$iné ceskych konzumenti nedochdazi a misto hromadného bojkotu
obchodnich retézcu jde dale na porazku. PIné ko$iky predrazeného zbozi jsou toho denné dikazem.
Vlada ma plno néstroju, jak stavajici stav zménit. Lenost, lobismus a pokriveny charakter politika
tomu vSak davaji cervenou. Fiala se poté divadelné divi pred némeckym supermarketem, jak je vSe
toto moZné. Je to nastréeny klaun, protoZe toto vi piilka republiky uz ddvno. Cesky ob&an uZ nikoho
nezajima, zédjem je jen o obsah jeho penézenky ¢i uctu. Tato dvé ulozisté jsou pod neustalou krizovou
palbou statu, bank, korporatu, poskytovatelu ruznych sluzeb, respektive jednoduseji feceno grazlu

v limeckach. Porad nic? Jak dlouho myslite, ze dokazete otrocit, aniz byste se vzepreli?
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