K. Riise, GLOBAL RESEARCH: Trhy krachuju.
Pandémie. Teroristicke utoky. Nepokoje.
Megapoziare. Superburky. EXTREMNE
UDALOSTI SA STAVAJU BEZNYMI
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Toto je velka lekcia pre vSetkych, ktori Studuju medzinarodnu politiku, bezpecCnost,
ekonomiku, financie a socialny vyvoj.

Udalosti, ktoré su také nepravdepodobné, Ze by sa nikdy nemali stat ani v histérii vesmiru, sa deju
viac ako raz za Zzivot.

Udalosti, ktoré by sa mali stat len raz za zivot, sa stavaju pravidelne.

To je zaujimavy objav niektorych finan¢nych obchodnikov. A stdvkami na tieto udalosti zarabaju
miliardy dolarov.

Dosledne. Ich stavky na katastrofické udalosti sa vyplacaju len vo velkom, pretoze vSetci ostatni
veria, Ze tieto udalosti si bud nemozné alebo extrémne zriedkavé - Co nie su. Pre kazdého je
rozhodujuce, Ze tento pohlad sa neobmedzuje len na financie - je to vSeobecna pravda vo svete, v
ktorom Zijeme.

Trhy krachuju. pandémie. Teroristické utoky. Nepokoje. Megapoziare. Superburky. Zda sa, ze
extrémne, destruktivne, casto smrtelné udalosti sa dejui na celej planéte s vacSou frekvenciou - a
vacsou skodou.

Stavaju sa nahle a Siroko zasahuju. Mrazivo zvratenym vysledkom ich zvysujtcej sa frekvencie je, Ze
takéto udalosti sa stavaju istymi sposobmi predvidatelnejsie.

Nie su to Cierne labute, ktoré sa z Cista jasna zametu.

St to, o Taleb nazyva Sedé labute - ni¢ivé udalosti, ktoré su az prili§ predvidatelné. Taleb tvrdil, ze
nas Coraz nestabilnejsi svet je paradoxnym vysledkom snah ludstva kontrolovat ho pomocou
technolédgie, kvantitativnych modelov a vSadepritomnej optimalizécie just-in-time, ¢o vedie k stéle
zlozitejSej, ludmi vybudovanej, krehkej spolo¢nosti nachylnej na otrasy.

Extrémne udalosti ,nevyhnutne pribudaji v désledku zlozZitosti, vzdjomnej zdvislosti
medzi castami, globalizdcie a brutdlnej veci nazyvanej ,efektivnost”, vdaka ktorej sa
ludia teraz plavia prilis blizko vetra”.

Ako sa globalizécia rozsiruje, konektivita sa zrychluje. ZloZzitost plodi zlozitost a rychlost plodi
rychlost. Socidlne siete Siria spravy - a konspiracné tedrie - ako virus.

To si vyzaduje strategické vedenie
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Extrémne udalosti si vyZaduju iny druh vedenia. Nemdzeme ocCakavat, Ze sa nasSe plany naplnia prilis
casto. Mozeme ocCakavat, ze zasiahne chaos.

Ale mnohé z typov chaosu su predvidatelné ako typy.

o Extrémne prejavy pocasia.

 Nestalost cien surovin.

¢ Rozpisy mien.

¢ Pandémie.

« Sankcie, ich ucinky aj odpor.

* Vlastné politické krizy ako Brexit 6. januara a dlhovy strop. Pocitacovy virus. Prevraty.
» Technologické objavy a vazne narusenia.

e Zlyhania bank.

« Politické zlyhania.

e Financné prepady.

To si vyzaduje neustdle prehodnocovanie - nepretrzity vyvoj scendra - pripravy - rychlu
a primerant reakciu lidra.

Strategické vedenie je nieco, Co som Studoval velmi skoro. Bol vyvinuty v désledku Nixonovho Soku v
roku 1971 a konca Bretton Woods so stabilnymi vymennymi kurzami, ked dolar opustil zlaty
Standard, a ropnej krizy o dva roky neskor v roku 1973. Meny a ropa, ktoré boli stabilné desatrocia
sa zrazu stali Soky, ktoré znicili spoloCnosti. DIhodobé planovanie jednoducho nebolo mozné, nie
rieSenie, za aké sa povazovalo. Ani strategické planovanie nebolo dost dobré. Bolo potrebné
strategické vedenie.

Strategické liderstvo sa neskor stalo trochu prehliadanym. Len par ludi ako profesor Roberto
Vassolo v Argentine sa toho drzalo. Potreba strategického vedenia vSak nikdy nezmizla, pretoze
extrémne udalosti odvtedy pokracuju. V sedemdesiatych rokoch sme zazili Sok z inflacie. Zazili sme
extrémne vykyvy dolara.

,Volkerov Sok” sme zazili v 80. rokoch, ked Paul Volker, predseda americkej centralnej banky,
zaviedol velmi vysoké trokové sadzby a zastavil inflaciu. Mali sme pad Berlinskeho muru. Nahle
zmiznutie druhej najsilnejsSej vojenskej sily sveta, Sovietskeho zvazu, ktoré vodca tejto krajiny
nevidel.

Mali sme 4zijsku finan¢nu krizu v 90. rokoch, dotcom bublinu z roku 2000, grécku eurokrizu,
hypotekarnu krizu v roku 2008 a globalny kolaps, hospodarsku krizu v roku 2020, otrasy v USA 6.
januara, vojnu na Ukrajine, sankcie... vyvolalo prudké zvySenie cien energii a potravin a hroziaci
prizrak vojny medzi Taiwanom a zépadnou Cinou. Alebo ¢o tak jadrova vojna zahriajica USA v
Eurdpe alebo vychodnej Azii? Coskoro Al zni¢i mnoho typov pracovnych miest a vytvori novii
globalnu moc pre USA. Zoznam nepredvidanych a prevratnych udalosti pokracuje.

Extrémne udalosti s normalne.
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