MINISTERSTVO OBRANY CR CHCE KOUPIT
HNED 24KS NOVYCH STIHACEK - A
NEPOKRYTE UPREDNOSTNU]JE ZE VSECH
NEJDRAZSI VARIANTU. Ceny stihacich
letounu - historie, metodiky, ucetni triky a
naklady F-35 pro CR

- CZ24 News | 20. ¢ervence 2022

CESKO: Pater ¢eského letectva, pronajaté Gripeny C/D, se chytaji do diichodu. Ministerstvo
Obrany chce koupit hned 24ks novych stihacek - a nepokryté uprednostinuje ze vSech
nejdrazsi variantu, stealthy F-35 s dvojnasobnymi provoznimi a o0 minimalné o 100 miliard
K¢ vysSimi celkovymi naklady, nez konkurence. Pojdme dukladné a dozdrojované zmapovat
ceny porizeni a provozu stihacich letounu

Abychom porovnavali jablka s jablky, vSechny ceny v clanku jsem prepocital na infla¢ni hladinu
2022. Za¢néme tedy jednou podstatnou a velmi zajimavou statistikou - o inflaci o¢iSténym rustem
ceny stihacich letount :

e V Prvni svétové valce stala stihacka jako Sopwith Camel cca. 350 tisic dnesnich USD.

e Ve Druhé svetové valce stala P-51D 828 tisic dnesnich USD, P-47 uz 1,45 milionu, P-38
Lightning celych 1,6 miliont.

* V Korejské vélce stala F-84 cca. 2,6 miliona USD a F-86 Sabre 2,7 miliond.

* Ve Vietnamské valce uz staly F-102A cca. 23,6 miliont, F-105 cca. 21 miliona
USD, F-4C/D cca. 33 milionu a vylepSena F-4E celych 38 milionu dne$nich USD.

e Na vrcholu Studené valky stal pokus o jednomotorovy nejlevnéjsi letoun takrka bez
avioniky F-16A 26 miliond. Ale verze F-16C s plnohodnotnou avionikou jiz stéla 38 miliond -
stejné, jako generaci predtim dvoumotorovy tézky Phantom. A Spickova dvoumotorova F-15
verzi A-D stéla celych 50 miliont dnes$nich USD.

e V 5. generaci stoji dalsi pokus o ,levny, masové porizovatelny” viceucelovy bojovy letoun v

vrchol zapadniho stihaciho inzenyrstvi, stihacka F-22, neuvéritelnych 304 miliont dne$nich
USD!

o Asymetrickd budoucnost bojového letectva tplné vpravo v grafu a jeden z meritti tohoto ¢ldnku
stoji cca. 2,3 milionti dnesnich USD, tzn. vraci se zpét na udrzitelnou cenovou relaci Korejské
vdlky - ale o tom az ddle.
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Cena stihacich letount 1917 - 2022
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Obr. 1 - rust ceny stihacich letount v ¢ase [mil. USD infla¢ni hladiny 2022]

Kdy?z si to polozite do grafu s logaritmickou $kalou, vyvoj ceny novych bojovych letount doslova
nasleduje exponencidlu. Nevyhnutelny nasledek tak rostouci ceny je, Ze ani to nejbohatsi letectvo si
nemuze dovolit tak vysoké pocty novych stihacek, jako v minulosti.

Pocty stihacich letount s kazdou generaci klesaji: za WW2 si USAF mohlo dovolit inventar celkem
40,000 stihacek, v Koreji 17,000 stroju, ve Vietnamu 4500, na vrcholu studené valky ca. 2600... A
dnes mé po 10 letech prezbrojovani méné nez 700 stroji 5. generace s tim, Ze by sice chtélo vice, ale
uz musi zacCinat Skrty. A to hovorime o nejbohatsim letectvu na planeté.

Kdyby to takto Slo dale, zahy by i nejbohatsi letectva na Zemi l1étala s par tucty Spickovych, ale
extrémné vzacnych letounta. Kazda havarie by byla netinosné, bojové ztraty - radéji ani nemyslet! Je

oCividné, ze stavajici trend vyvoje -jehoz je F-35 vyvrcholenim- je dale naprosto neudrzitelny.

Zaroven je vSak z mnoha technickych i procesnich divoda nemyslitelné, aby pocitace zcela nahradily
clovéka v kokpitu. A tak se vSechny vyspélé narody svéta otoCily k asymetrickému slozeni letectva - k
hybridni kooperaci propojenych pilotovanych a autonomnich nepilotovanych letount, tzv. ,Manned-
Unmanned Teaming“ neboli MUM-T.

Z ceho se sklada cena stihacky
Kdyz chce nékdo pomérovat cenu stihaciho letounu, ma na vybér jednu ze tri metrik:

1. Jednotkové ceny
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2. Ceny celé dodavky letount s prisluSenstvim, délené poCtem kust
3. Cenu za letovou hodinu (CPFH)

e

kategorii ,flyaway cost”. Za kolik byste teoreticky vyrobili a poridili jeden samotny letoun, resp. v
pripadé flyaway cost letoun ve stavu schopném odletét (to nejsou v zadném pripadé ty samé ceny, viz
dale.)

Jenze stihacka neumi fungovat sama o sobé. Potrebuje intenzivni idrzbu, servisni pripravky, zékladni
sadu ndhradnich dild, zdzemi. A nikdy se nevyréabi kusové, nybrz vzdy v néjaké sérii, jejiz velikost
silné ovliviiuje jednotkovou cenu. Proto se kazdy stihaci letoun prodava v baliku za balikovou cenu,
ktera zahrnuje:

e cenu vSech stihacich letount

» vicendklady vyrobce na udrZeni provozu vyrobni linky

e cenu servisnich pripravku a dilenskych i obsluznych stroju

e cenu zakladni sady nahradnich dili (radary, motory, atd.)

e cenu $koleni pilotl i obsluzného personéalu

e cenu prvotni dodavky munice

 cenu podpory vyrobce (na celé obdobi provozu, nebo jen do zacatku)
typové specifické vybaveni pro nutné Gpravy zakladny a zazemi

Kazdy stat si vyjedna jiné slozeni baliku - pokud jiz nékdo stihacky daného typu provozuje,
nepotiebuje si znova kupovat plny pocet podptrné techniky. Nékdo chce vice nahradnich dili, nékdo
vice munice. A kazdy objednava letouny za jiného vytizeni vyrobni linky, s jinou dodaci lhtitou, a méa
jiné vztahy s dodavatelem ¢i jeho vladou. Proto se ceny baliku vyrazneé lisi, a to i v pripadé
podobného poctu odebiranych letounu - viz kontroverze finskych a Svédskych F-35.

vvvvvv

nez samotné porizovaci naklady. Je to stejné jako v pripadé auta, které byste kupovali na 20 let.
Samotna stihacka F-35 tak nyni vykazuje jednotkovou cenu 78 miliontt USD, ale cena za letovou
hodinu (CPFH) stoji nyni vice nez 36,000 USD a planovana zivotnost draku je 8,000 letovych hodin.
Jednoduchou matematikou dojdeme k vysledku, ze porizovaci naklady v tomto pripadé tvori jen
20% celkovych nakladu za porizeni a provoz stroje. V lep$im pripadé. A pravé cena za letovou
hodinu je to, co ¢ini z F-35 likvida¢né drahou variantu a pro chudsi letectva skluzavku do insolvence,
zcela bez ohledu na oficidlné udavanou jednotkovou cenu.

Manipulativni jednotkova cena

,Spolecny uderny stiha¢” F-35 byl plivodné planovan jako levnd, ale high-tech ndhrada F-16 pro
USAF a spojence z NATO. Pavodni plany hovorily o jednotkové cené 40-50 miliont USD. To se
naprosto nepovedlo - cena produkcni F-35 zacinala na naprosto nehoraznych 241 milionech
tehdejsich dolard, tzn. takrka srovnatelné s F-22, a Lockheedu se pouze s obrovskym tusilim a
nemensi medidlni pompou podarilo slavné snizit jednotkovou cenu na dvojnasobek pivodné
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Obr. 2 - vyvoj jednotkové ceny F-35 dle GAO

Trvalo vSak az do roku 2019, nez se oficidlni jednotkova cena jednomotorové F-35

koneéné ticetné vyrovnala cené vétsich a robustnéjsich dvojmotorovych stiha¢li 4. generace. Ze by se
lobbisté Lockheedu a fandové pokroku se nyni mohou pretrhnout poukazovanim, ze F-35 je levna,
vibec neni drah4, je vlastné nejlevné;jsi!

A vskutku, udavané ceny za jednotku i balik vyrazné modernizovanych stihacek 4,5. generace se jiz
ucetni cené F-35 vyrovnaji nebo ji dokonce presahnou. Zdanlivé vCetné Gripenu-E, coz vypada na
prvni pohled neuvéritelné. Problém je, Ze jednotkova cena je fikce, chiméra.

Jediny zpusob, jak ji zjistit, jsou kontrakty Pentagonu na prikoupeni dal$ich letount urcitého typu.
Problém je, zZe tyto kontrakty nezahrnuji cely letoun, ale jen pripraveny drak - bez motori a
radaru, bez kanonu a kdo vi bez ¢eho dalSiho jesté.

Napriklad o jiz zminéné F-4E vime, Ze jeji celkovd flayway cena se skladala z téchto soucasti (v
tehdejsich USD, nikoli dnesnich):

e 2,4 mil. USD vybaveny drak letounu (52,9 %) - ,jednotkova cena“
¢ 1,6 mil. USD motory v¢. instalace (35 %)

e 393 tis. USD elektronika (9 %)

e 119 tis. USD vyzbroj a zbrané (2,7 %)

e 22 tis. USD néklady na vyvoj na jednotku (0,4 %)

Jenze u nehistorickych dat to vibec neni tak jednoduché. Ceny vSech téchto celki jsou totiz
soutézeny zvlast, a pro ruzné dodavky. Kuprikladu americké namornictvo nakupovalo zadratované
draky Super Hornett a Growlert za 41,2 mil. USD za drak v roce 2008 (N00019-04-C-0014), 43 mil.
USD za drak v roce 2010, 42 mil. USD za drak v rdmci MYP-IIT 2012-15, nebo 51 mil. USD za Block
III v roce 2019 (N00019-18-C-1046).
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Jenze v této cené neni zapocitano - co presné? To se jiz nikde nepiSe. Napriklad Austrélie nakupovala
zvlast ke svym Super Hornetum ke kazdému trupu jesteé:

1,06 mil. USD za vystraznik RWR

2,71 mil. USD za zamérovac ATFLIR

7,66 mil. USD za oba motory F414 (nakoupeno ve dvou kontraktech za 4 resp. 3.6 mil. USD /
motor)

1,7 mil. USD za palubni rusi¢ AN/ALQ-214

0,23 mil. USD za takticky pocitac (Type 3 Advanced Mission Computer)

e 7,9 mil. USD za z&vésniky pro RS a munici

Ale jiz v cené balicku méla radary AN/APG-79 (ty se normalné soutézi samostatné za dallsi vice nez 3
miliony USD).

vV

tak predstavuje napriklad pouhych 64 % ze skutec¢né flayway ceny po namontovani vSech systému od
jinych dodavateld.
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Obr. 3 - Podil jednotkové ceny holého letounu na flyaway cené

A jak je to s F-35? Utajované. Kontrakt na F-35 Lot 12/LRIP 12 az 14 Gctoval 22,7 miliard USD za
255 stroju F-35 v$ech verzi (195 F-45A, 44 F-35B a 16 F-35C). Prumérna jednotkova cena (jakkoli
michat verze je zavadéjici) tak vychézi na 89 milionti USD za letoun. Podivejme se ale na priklad
Super Hornetl vysSe - co v této cené typicky nejspiSe nebude zahrnuto?

e motory PW F-135 v cené 14 milionti USD za kus (zde je doprovodny kontrakt na 233 motori k
objednavce F-35 vyse)

e Radary AN/APG-81 (cena za dodavky utajovana)

e ESM AN/ASQ-239 (cena za dodavky utajovana)

« Takticky pocitaC (Mission computer - cena za dodavky utajovana)

 Zavésniky a vnitrni ejektory pro munici

e Materidly a komponenty ,long-lead time“ nakoupené v predchozich ucetnich obdobich

To muze realnou flyaway cenu F-35 vyhnat aZ o dal$ich nékolik desitek miliona USD. JenZe jak vidno

vvvvvv

Mimo to jak chcete spocitat cenu za jeden letoun série, kdyz i dva letouny v tézZe sérii mohou byt
vybavovany motory a radary vysoutézenymi v nékolika samostatnych dodavkach s naprosto rozdilnou
cenou za kus?
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Navrch vSeho je tu jesté vyznamny, ale verejnosti neznamy ucetni trik - vSichni dodavatelé,
Lockheed stejné jako Boeing, i vyrobci motort jako GE a PW, totiz dostavaji zcela samostatné
kontrakty na ,nakup materiall a soucasti s dlouhou dodaci lhatou” (long-lead materials, parts and
components). Tim se samozrejmé ucetné zmensi cena stroje, do néhoz takové materialy patri. Viz
napr. péknych 235 miliont na materialy F-35 nebo 201 milionti na motory F135. Pro Boeing a jeho
Super Hornety nicméné plati totéz. Ale jak se to rozpocita? Tak, jak je Zadouci to prezentovat
Kongresu a verejnosti - vykaze se nizsi cena.

A pro to vSechno je ,jednotkova cena“, do které nejsou zapocitané upiné vsechny komponenty, zcela
k nicemu. Reprezentativni je pouze ,flyaway cost” - jenze kdektery novinar nevédomky zaménuje
»jednotkovou cenu holého letounu” praveé za flyaway cenu, ¢imz vSe dokonale zamota a v Zzadném
pripadé se nelze spoléhat, ze to co vam nékdo prezentuje jako ,flyaway“ cena neni ve skutecnosti
cena jednotkova za nevybaveny drak letounu.

Empiricka cena za porizeni jedné ,balickové” F-35 - a za konkurencni stroje

Balikova cena za jeden stroj nejenze udava vsechny potrebné komponenty koupené a nainstalované
najednou - ale na druhou stranu pridava i vSe realné potrebné vybaveni k provozu typu a jeho
drzbé. Je tedy vyrazné reprezentativnéjsi. To je vSak zéroven i komplikace. Zadné dva balicky totiz
nejsou stejné a tedy porovnatelné - zahrnuji ruizné mnozstvi podptrné techniky, ndhradnich dilg,
servisnich kontraktu atd. Ale uZ to alespon neni ucetni trik.

Finsko si loni objednalo 64 kust F-35 Block 4 za 9,4 miliard USD. Soucasti jsou letouny, nutna
Uprava hangéru, zbrané, ale i servisni kontrakt pro Lockheed do roku 2030. Cena za jednu F-35 v
bali¢ku tak vychézi na 147 milionu USD.

Norsko si objednalo 52 kusu F-35 za 10 miliard USD. Cena za jednu zavedenou F-35 tak

vyjde vyrazné draz$i, nez Finy - na 192 milionu USD. Tedy dvaapulkrat vice, nez je ta krasna
cenikova cena propagovana Lockheedem a novinari. Provozni néklady za celou zivotnost maji byt 40
miliard USD za flotilu, tj. 769 miliont USD za zivotnost jednoho stroje. Porizovaci cena predstavuje
25% celkovych néakladd.

Kanada si objednala 88 kusti F-35 za 15 miliard USD - a celkovymi Zivotnimi ndklady 1,6 trilionu
USD. Cena jedné F-35 s prislusenstvim vyjde Ottawu na 170 miliont USD pro porizeni a 18 miliard v
provoznich nékladech za Zivotnost stroje. Pofizovaci cena predstavuje 10% celkovych nakladu.

Nizozemi je zajimavy pripad - nikde se mi nepodarilo dohledat, kolik presné stal ivodni kontrakt.
Byla zverejnéna informace o zastropovani ceny na 4 miliardy EUR, a posléze Ze tento limit byl
odstranén. Ale konkrétni cena celého baliku je k nezjisténi. V roce 2019 se vsak Nizozemi rozhodlo
prikoupit 9 dodatecnych F-35 za 1,1 mld. USD, coz vychazi na cenu jednoho letounu 140 miliont
USD dnesnim kurzem - ackoli infrastruktura jiz byla zajiSténa.

Nakonec se podivejme k na$im severnim sousediim, protoze to nejlépe ukazuji, co by éekalo CR.
Polsko objednalo 32 kusu F-35 za 4,6 miliard USD. Soucasti balicku je pouhy 1 ndhradni motor, 8
simulatort, problémovy software ALIS, logisticka podpora a vycvik 24 pilotl a 100 Gdrzbara. Cena
za jednu F-35 v balicku tak vyjde na 144 miliont USD - ale oficialni jednotkova cena je 87 miliont
USD.

Porovnejme si ted balickové ceny za jednu F-35 s prislusenstvim, infrastrukturou a skladovymi
zésobami s konkurenci, a zkorelujme s tim pocet letount v baliku.
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Obr. 4 - balikovd cena za jednu F-35 a konkurenci, podle stdtu a mnozstvi v baliku

V roce 2018 nabizel Boeing Indii 110 SuperHornett za 15 miliard USD, tzn. cenou v¢. prislusenstvi
136 milionu USD za jednotku.

V roce 2020 se Boeing snazil vyhrat ve Svycarském tendru proti F-35, takze nabizel Super Hornety s
motory, vyzbroji a servisem za dne$nim kurzem 8,41 mld. USD za 40 stroju, tzn. 210 miliont za
jeden letoun v baliku.

Ve finském tendru proti F-35 kandidoval netispésné i Super Hornet, ktery byl nabidnut za dnesnim
kurzem 16,6 miliard USD za 58 SuperHornetu plus 14 Growlert. V baliku byly opét motory, zbrané,
ND a servisni a logistickd podpora. Cena na letoun v baliku vychézela v priméru na 230 milionQ
USD.

Podstatné horsi cenu ale nabizel za dodavky mensiho poctu stroji. Kanadé nabidl v roce 2017 18
kustu Super Hornett Block III za 5,23 miliard USD, tzn. nejnovéjsi verze s avionikou podobnou F-35.
Soucasti balicku by bylo 8 nahradnich motort, 100 SuperSidewindert (kazdy v cené 480 tisic USD),
ndhradni dily na elektroniku a avioniku a vycvikové moduly. Cena za jeden balickovy Superhornet
Block III by tak byla 290 milionta tehdejSich dolart - neuvéritelnych 345 milioni dne$nim kurzem,
dvojnasobek ceny F-35! To vSe v casovém rozestupu pouhého roku. Je na tom vidét, do jak ohromné
miry ovliviiuje cenu baliku obchodni politika - s Kanadou vedl Boeing obchodni valku.

A nebylo to pokrocilou modernizaci - jiz roce 2009 totiz Boeing nabizel Super Hornet Block II Brazilii
za 7 miliard USD za 36 stroju, nadhradni dily a munici. Tzn. v cenach roku 2018 8,2 miliard a za
jednotku 227 miliont USD za letoun. To znamena, ze bud pripadalo celych 63% ceny brazilského
kontraktu na vybudovéni zézemi a dodavky nahradnich dila a zbrani - nebo Boeing nabidl Brazilii
stihacky s vice ¢i méné vysokou prirazkou.

Mimochodem, v roce 2019 nabizel Boeing americkému namornictvu Super Hornety Block III za 59,2
mil. USD za kus dne$nim kurzem bez motoru a radaru, takze ,hold“ jednotkovéa cena Block III Super
Hornetu vychazi ekvivalentné na 74 miliontt USD. Paradoxné se tak cena draku v prepoctu na inflaci
oproti Block II z roku 2009 snizila o 13%. To dokdazi divy konkurence, protoze Boeing bojuje o preziti
vyrobni linky Super Hornetu proti F-35 a jde s cenou az na dren. Ale to je zase jednotkova cena pro
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nejvétsiho zékaznika USA, kterou nemizeme porovnavat s balikovou.

Brazilie se tehdy otocila ke konkurenci a namisto predrazenych Super Hornetu objednala 36 Gripent
NG za 4,68 miliard USD tehdejsim kurzem (4,96 dneSnim). Balikova cena za jeden Gripen-E/F tak
vychazi na 137 miliona USD, plné srovnatelné s F-35, ovSem az se ¢tvrtinovymi provoznimi naklady.
Pritom je tu jeSté podstatny zdrazujici faktor - brazilské Gripeny se maji vyrabét ve spolupraci s
mistnim primyslem, coZ typicky cenu zvysi az o 20%. Navic byly v cené i drahé PLRS IRIST-T a
Meteor. Jenze Brazilie pak nakoupila dodate¢né Gripeny-E, které jiz byly z vétsi casti ocistény o
investice do infrastruktury a Gdrzby. Na druhou dodavku tak vysla balikova cena jen na 67 milionu
USD za kus - vyrazné levnéji nez F-35.

Mimo to zpracoval Saab i nabidku Gripenu NG pro Nizozemi, kterému v roce 2008 nabizel 85
Gripent-NG za 4,79 mld. EUR - 5,8 mld. EUR dne$nim kurzem a pro srovnéni ca. 6,1 mld. USD.
Soucasti baliku by byl jeden full-motion simulator, 5 PC simulatoru, logisticky SW, generator
digitalnich map, vycvik pilotu a udrzby, a technicka podpora na 2 roky. Cena za jeden letoun baliCku
vychézela na 71 miliont USD za stroj.

A co se nejnovéjsich F-16V tycCe, Bulharsko nakoupilo 8 kusu za 1,25 mld. USD, v prepoctu 156 mil.
USD za letoun resp. 178 mil. USD dne$nim kurzem. Slovensko nakoupilo 14 kust za 800 milionu
USD, v prepoctu 65,3 mil. USD za letoun dne$nim kurzem (a to se jednalo o nejvyhodnéjsi kontrakt
Firm-Fixed-Price kde jakékoli zvySeni ceny jde z kapsy dodavatele!)

Rumunsko nakoupilo secondhandové modernizované F-16 MLU i s vybavenim na provoz na tri faze.
Nejprve v roce 2013 celkem 12 ex-portugalskych letount za 638 miliontt EUR vCetné vybaveni,
udrzby a modernizace draku - tj. 1,1 mld. USD dne$nim kurzem za balik, 91 mil. USD na letoun. Pak
dal$ich 5 ex-portugalskych letount za 130 milionu EUR, dne$nim kurzem 32,7 mil. USD za letoun. A
modernizaci softwaru, zbrani a kokpitu této flotily 17 stroji za 908 mil. EUR vyhnala cenu za letoun
v baliku na prumérnych. Celkem tedy 127 mil. USD za letoun v baliku se vSim prisluSenstvim a
modernizacemi.

V roce 2021 pak Rumunsko nakoupilo dal$ich 32 kusu F-16 za 354 mil. EUR z Norska, - dnesnim
kurzem neuvétitelnych 14,1 milionit USD za kus, avSak jediné protoze a) Rumunsko jiz méa potrebné
zazemi a vycvik, b) tyto norské F-16 jsou tak olétané, ze i v rumunské sluzbé vydrzi jen asi 10 let.

VsSechny zdroje se shoduji: F-35 ma 2x drazsi provoz, nez ostatni typy

Naprosto nejdualezitéjsi jsou naklady na letovou hodinu, které jsou u F-35 typicky vice jak 2x vyssi,
nez u jinych bojovych letount. Data vyrobct letount jsou zde ¢isty marketing, pocitany pomoci
ucetnich klicek tak, aby vyslo co nejhezci Cislo. Chceme-li se dobrat pravdy, musime jit k uzivatelim
- bojovym letectviim Evropy a USA.

Existuji velmi presné, ale nestrukturované ceny za letovou hodinu (CPFH) udavané jednotlivymi
letectvy. Problém je, Ze pokud nevime co se do nich pocitd, nemizeme je srovnavat navzajem -
typické ,hruska s jablky“. Napriklad Finské letectvo zverejnilo letové naklady pro BAe Hawk (zhruba
odpovidajici L-159) a F/A-18C/D legacy Hornet, kde Hawk udava CPFH 4704 EUR, kdezto Hornet
8197 EUR - dnesSnim kurzem 10,486 USD.

Avsak jihoafrické letectvo udalo CPFH slovy gen. Bayneho jako dnesnim kurzem 10,400 USD bez
paliva a 13,300 s palivem na Gripen, vs. 6,700 resp. 8,300 USD pro BAe Hawk. VSimnéte si, ze v

obou pripadech je soucasti porovnani BAe Hawk -Hawk 51 v pripadé Finska, Hawk 120 v pripadé
JAR-, ale letové naklady vychazi naprosto diametralné rozdilné. To je dané pravé jinou metodikou,

Vevs
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nelétat.

19,500 USD na letovou hodinu podle zpravy SAR Pentagonu - ale izolované bez moznosti porovnani.

Lockheed opét jiz dekadu slibuje masivni uspory a tvrdi, Zze se s CPFH dostal na 30,000 USD - jenze
oficialné nejvétsi uzivatel USAF konstatuje CPFH F-35 stale na urovni 36,000 USD na letovou
hodinu. Srovnejme si to nyni s jinymi typy.

Existuje nékolik zdroji, které se snazily rekonstruovat naklady na letovou hodinu bojovych letount
ve vzdjemném srovnani, tzn. se stejnou metodikou. Do té totiz patri jak spotrebni material jako
palivo, tak ale i nutna udrzba pred a po kazdym letem, a podle metodiky i statisticky prumérné
servisni zasahy a opravy. Podle metodiky se proto lisi vystupy Jane’s, Forbesu a oficidlni udaje
auditoru z US. Government Accountability Office.

vvvvvv

The Cost Of Operating America's Fighter Planes

Hourly cost of operating selected U.S. Air Force and Navy/Marine Corps aircraft’

Air Force
F-22A | 533,538
F-3sA I 28,455
F-15C I, 23,124
F-15E |, 21301
F-16C [ 58,278
A-10C G 55,044

Navy/Marine Corps : :
wv-oo I 7>
Fa-180 [ ; 12.605 = § e
Fa-18F | ;10507 e

EA-18G | +o.c6

* Rates for other DoD component user (operated by the Defense
@ @@ Department). Including multi-role/electronic warfare aircraft. =
@statistacharts  Source: U.S. Department Of Defense Forbes StatISta .‘I

Obr. 5 - CPFH dle Forbesu

Svétoznami analytici z IHS Jane’s se pokusili vyjit ze zverejnénych vladnich dat a zbytek
matematicky modelovat. Vysledkem je zprava Provozni néklady nadzvukovych stroji. Zprava stoji za
to, mj. poskytne insidersky vhled do problematiky, jak je obtizné CPFH hodnotit. Mj. tabulku na str.
13 ktera jasné ukaze, jak obrovsky rozptyl v nakladech na letovou hodinu ma i jediny typ v jediném
letectvu. Vysledek vypadal takto:
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Obr. 6 - CPFH dle Jane’s

Nejlepsim zdrojem jsou oficiadlni audity Pentagonu, vypoctené nestrannymi auditory z uradu dohledu
jako praméry a v ruznych zpravach ruznymi, vzéjemné neporovnatelnymi zpusoby. Kdyz byste
napiiklad zkusili porovnat oficialni primérnou cenu letové hodiny ze zpravy GAO FY 2019 a ze
zpravy GAO FY2012, vySlo by vam, ze provoz tézké dvoumotorové F-15E stoji stejné, jako lehké
jednomotorové F-16. To je zjevny nesmysl - rizné zpravy GAO z ruznych let o¢ividné pouzivaji
ruznou metodiku a neni mozné je kombinovat navzajem.

Existuje vSak jesté jedna zprava GAO. Velky Celkovy prehled provoznich nékladu letecké

techniky Pentagonu. Ten udéva naklady pro vSechnu techniku Pentagonu se stejnou metodikou, tzn.
navzajem porovnatelné. Vysledek vypada takto - a opét z néj plyne, ze provozni naklady F-35 jsou 2x
¢i vice drazsi, nez provozni ndklady dosavadnich bojovych letounu. S jedinou vyjimkou - fakticky
malosériova, Lockheedem umyslné zanedbana F-22A, u niz atypicky predstavuji témér polovinu
nékladu velké servisni zasahy.
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Obr. 7 - primérna porovnatelnd CPFH dle GAO

Cisla jsou vyrazné odli$néa od vypocti CPFH Jane’s, Forbesu i oficidlné uddvanych USAF - kupiikladu
pro F-35 se doberete k CPFH 54 tisic dolara oproti USAF reportovanym 36 tisicim. Je tomu tak ze
dvou davodu. Zaprvé zapocCitavaji nikoli jen béznou Gdrzbu, ale i ndroCny servis. A hlavné se jedna o
mnohalety statisticky prumér, ktery zahrnuje nejen nizké pocatecni naklady na udrzbu, nybrz i rust
nékladu olétanych letounu a kumulativni efekt servisu. Podrobné tabulky GAO totiz napric flotilou
bojovych letount udavaji pouze celkové ro¢ni néklady, ovSem zcela bez ohledu na pocet nalétanych
hodin. Zaroven je ale u kazdého typu udavén i primérny pocet letovych hodin a prumérné stari.

Vzhledem k tomu, Ze lepsi zdroj porovnavajici CPFH tolika typu stejnou metodikou neméame a mit
nebudeme, jsem provedl ,primér z pruméru z pruméru,,. Vzal jsem prumérné jednotkové rocni
provozni naklady a vydélil je pomérem prumérnych letovych hodin za stari flotily déleno pramérnym
starim flotily.

Vysledek vidite v této tabulce - ¢isla se od jinych odhadi CPFH lisi, ale vzdjemné relace nékladu
letount jsou oproti jinym pokusiim rekonstruovat CFPH z vicero zdroju nejvice konsistentni a blizici
se znamé realité:
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Typ Vypoétena Rocné Roéné Vypot. Priim. Vypo€. roéni
letounu CPFH [$]  servis [SM] celkem [SM] provoz [SM] vék nélet
F-22A 85338 8,75 13,27 4,52 12,0 1866 156
F-35 54 872 3,45 9,93 6,48 31 561 181
F-15E 30074 3,15 8,56 5,41 27,0 7685 285
F-15C-D 24129 2,41 5,90 3,49 35,0 8558 245
EA-18G 23 444 2,17 6,55 4,38 6,6 1844 279
F/A-18E-F 21997 2,82 6,41 3,59 12,1 3526 291
F-16 17 688 1,32 4,33 3,01 29,0 7099 245
F/A-18A-D 16 374 2,00 4,50 2,50 27,6 7585 275

Typ Vypottend Rotné Roéné Vypot. Prim. Prim. Vypo&. roéni
letounu CPFH [S]  servis [SM] celkem [SM] provoz [SM] vék nilet nélet
UH-1Y 16 492 1,51 3,32 1,81 6,9 1389 201
AH-1Z 14 977 1,07 3,22 2,15 4,4 946 215
UH-1N 14 731 1,77 4,67 2,90 47,0 14900 317

Obr. 8 - tabulka vypocti prumérné CPFH ze zpravy GAO

(Kdyz uz jsem byl v tom, prihodil jsem jako bonus i CPFH bojovych vrtulniku od Bellu, které porizuje

ACR.)

Lobbisté za F-35 nékdy cituji extrémné nizké Castky v radu 20,000 USD za CPFH. Tento udaj pochazi

z UcCetni tabulky nahrad za letovou hodinu Gradu Finanéniho reditele Ministerstva Obrany USA
(office of the comptroller). Nejedna se vSak v zadném pripadé o opravdové provozni naklady,
nybrz o pouhou tGc¢etni smérnici, jak ma byt vnitrné uctovana ndhrada za vyuziti letecké techniky
jinymi slozkami v rdmci MO USA s ohledem na servis a provoz. Kuprikladu nejnizsi ¢astka, jakou si
dovoli v soutézich coby CPFH Super Hornetu vykazat Boeing, aby nebyl souzen za podvod, je 19500
USD - ale odpovidajici tcetni ndhrada jen 12,600 USD!

Utetni ndhrady Comptrollera, jakkoli s CPFH nemaji nic spole¢ného, jsou kazdopadné zpracované

zde:
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Obr. 9 - ucetni ndhrady za prondjem na letovou hodinu dle OUSD(C)

Zajimavé je na nich to, ze pomér mezi néklady jednotlivych typl zde vychazi radikalné jinak, nez ze
vSech ostatnich srovnani. To je déno tim, Ze Urad Comptrollera radu nakladu nezohlednuje, ale
naopak vyznamné zohlednuje rostouci aktudlIni letosni néklady na tdrzbu a servis olétanych draka.
Cim starsi letoun a ¢im vy$$i nélet, tim vice intenzivni idrzby je potfeba - a oproti GAO comptroller
ignoruje, Ze na zacatku provozu vychazel treba srvis vyrazné levnéjsi. Zajima jej jen letosek.

vvvvvv
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letoun pro REB EA-18G nez za Super Hornety F/A-18F, protoze ,Efka“ trpi extrémné vysokym
naletem z vélek za posledni dekadu, kdezto Growlery jsou pomérné neolétané a mladé draky.

At uz je ale metodika jakakoli, konsistentné z ni vychazi, ze F-35 ma dvojnasobné provozni
naklady na letovou hodinu, nez i nejpokrocilejsi modernizované stihace 4,5. generace. Srovnejme
si razné metodiky a zdroje v tabulce, kde F-35 bude predstavovat 100% provoznich nakladi a kde si
muzeme udélat rozumny obrazek o pomérnych nakladech konkurenc¢nich stroju:

Typ Forbes]Jane’s USG GAO
F-35A°  100% 100 % 100 %
F-13E  75% - 54 %
F/A-18F 37% 52% 40%
F-16C 29% 36% 32%
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Gripen C 22 %

Provozni néklady F-35 jsou dokonce tak extrémni, ze predstavuji zdsadni problém i pro nejbohatsi
letectvo na svété, USAF. Podle auditort americké vlady musi i USAF srazit nédklady F-35 na letovou
hodinu o rovnych 47%, nebo se mu zhrouti rozpocet!

Lockheed se samozrejmé chlubi, jak snizil nédklady o polovinu a bude je snizovat dal. Ale s
hvézdic¢kou: ,naklady na strané Lockheedu”. Oproti tomu naklady na servis, palivo, udrzbu ,stealth”
vrstvy RAM zabudované do povrchu letounu atd. - toho se oslavné 6dy Lockheedu o zleviovani
pochopitelné (tolik) netykaj.

Dalsi naklady a provozni potize vyslovné pro CR

K dovrseni vseho je tu empiricky oficidlné prokazany fakt, ze F-35 potrebuje dvojnasobek
servisniho personalu nez stihacky 4. ¢i 4,5. generace - viz analyza norské mise Island Air Policing
2016 vs. 2020. Na obsluhu a provoz F-16 stacil kontingent 60 muzu, avSak na F-35 je jich potreba
150. Pfitom kdyZ se pfitom podivate na strukturu vydaji ACR, naprosto dominantni vydaj jsou v
béznych letech néklady na personal...

Aby byl bojovy pilot dostatecné vylétany a opravdu efektivni v boji, udava se minimalni rocni nalet
podle standardu USAF na 150 letovych hodin. V opa¢ném pripadé zvladne bombardovaci lety, ale ne
nutné vyhrocené bojové situace. Rozdil mezi F-35 a F-16 ¢i Gripenem pak pro situaci CR tak
znamena rozdil mezi ¢astkou 200 miliont K¢ na jednoho pilota na rok na F-35, oproti 64 milionum K¢
na rok na pilota létajiciho na F-16 ¢i Gripenu.

Mimochodem, letové naklady pro L-159 se udéavaji v rozmezi 2500 a 8000 USD na letovou hodinu,
coz pro nalet 150 hodin vychazi na 9 az 29 milionti K¢ ro¢né - tzn. o 55% az 85% levnéjsi, nez i
nejlevnéjsi nadzvukova F-16, a o0 85 az 95% levnéji, nez F-35. Samozrejmé podzvukovy bitevnik se
neda srovnavat s nadzvukovou stihaCkou, ani ji nemuze nahradit pro tréning. Je to ale dobré mit na
paméti, kdyz se mluvi o vyrazeni L-159 a ndhrady jejich misi nadzvukovymi stihac¢i. Opét
pripominam, Ze i USA planuji , high-low mix“, kdy pro bitevni mise v prostredi bez PVO maji byt
letouny s ultralevnym provozem.

Za celkovou zivotnost stroji se jedna o rozdil jesté markantnéjsi - 3,4 miliardy za provoz jediné F-16
¢i Gripenu, versus 10,7 miliard K¢ za provoz jediné F-35. Za provoz F-35 bychom si tedy Ceska
republika priplatila vice, nez 175 miliard K¢!

Dokonce i pokud do srovnani zahrneme porizovaci naklady, porad vyjde F-35 jako vyrazné nejdrazsi.
Abych nekrivdil F-35, v nasledujicim grafu jsem cilené pouzil pomérné nizkou balickovou cenu, za
jakou F-35 nakoupili Polaci, vysokou balickovou cenu za jakou byl Super Hornet nabizen Finum a
Svycartim, a vysokou cenu Gripenu-NG z prvni série pro Brazilii i se zapojenim jejiho primyslu a
poplatky za knowledge transfer. Letové néklady jsou spocitané podle dlouhodobého pruméru GAO,
viz tab. obr. 8, a CPFH Gripenu jsem nadsadil na uroven F-16 kvili kritice, Ze ve zpravé Jane’s je
podhodnocend. Jedna se tedy o graf maximalné optimisticky pro F-35 a pesimisticky pro
konkurenci - presto je F-35 nejdrazsi o 120 miliard K¢ i oproti nejdrazsi konkurenci:


https://www.gao.gov/assets/720/715944.pdf
https://www.defensenews.com/air/2021/07/07/watchdog-group-finds-f-35-sustainment-costs-could-be-headed-off-affordability-cliff/
http://czechairforce.com/news/quo-vadis-nadzvukove-takticke-letectvo-vzdusnych-sil-acr-2-dil/
http://czechairforce.com/news/quo-vadis-nadzvukove-takticke-letectvo-vzdusnych-sil-acr-2-dil/
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Obr. 10 - celkové ndklady na F-35, F/A-18F a Gripen ¢&i F-16 v CR dle CPFH GAO

Promluvme si o korupcni a lobbistické historii Lockheedu

Pokud se bavime o cené F-35, neni mozné se vyhnout jesté jednomu ,slonu v mistnosti“. Financ¢ni a
lobbistické tlaky v pozadi Lockheedu a F-35 jsou obrovské - a je neuvéritelné, ze se jejich historii
neveénuji ¢esti investigativni zurnalisté minimalné stejné, jako korupcnim podezrenim prvniho
pronajmu Gripend.

Lockheed totiz po desetileti vyhraval zakazky na stihaCky pouze diky naprosto bezprecedentnim
uplatkiim - legendéarni korupce Lockheedu si dokonce zaslouzila i ¢lanek na Wikipedii, a to se jedna
jen o bezpecné prokazana fakta a Spicku ledovce, kterd nemohou napadnout pravnici dotcené firmy.

Nemusi vSak jit jen o uplatky. Insidefi a testovaci piloti z programu ATF (YF-23 versus YF-22) a JSF
(X-32 versus X-35) popisuji, jak YF-22 a X-35 zvitézily i diky poradéni vlivnych hostin a spektéklu
Lockheedu pro politiky. Vétsina slusnych americkych korporaci takovéto dary a akce internimi
pravidly prisné zakazuje pravé kvuli nevyhnutelnému podezreni z korupce, klientelismu a
ovliviiovani, ale pro velké kontraktory patrné plati jina pravidla.

Jesté tplné zvlast je Ceské verejnosti a drtivé vétsiné politiki naprosto neznamy a nepochopitelny
rozsah oficialniho lobbingu. Za ndkupy F-35 napriklad velkou politickou silou tla¢i Hnuti US.
kongresmanu placenych za F-35 - formalné zaméstnanci Lockheedu zalozili PAC, politickou komisi,



https://dfens-cz.com/wp-content/uploads/2022/07/cr-naklady-komplet.jpg
https://en.wikipedia.org/wiki/Lockheed_bribery_scandals
https://www.thedrive.com/the-war-zone/27309/the-only-man-who-flew-both-the-f-22-and-the-yf-23-on-why-the-yf-23-lost
https://www.thedrive.com/the-war-zone/27309/the-only-man-who-flew-both-the-f-22-and-the-yf-23-on-why-the-yf-23-lost
https://www.washingtonpost.com/politics/caucus-forms-to-save-the-f-35-from-budget-cuts/2011/11/22/gIQA6QDupN_story.html
https://www.washingtonpost.com/politics/caucus-forms-to-save-the-f-35-from-budget-cuts/2011/11/22/gIQA6QDupN_story.html

kterd sponzoruje kongresmany radové statisici dolarl aby lobbovali za prodeje F-35. A sami
kongresmeni si zalozili kongresovy zajmovy vybor (caucus) lobbujici za prodeje F-35.

Ani to samozrejmé neni vSe - jako vSechny zbrojni firmy, i Lockheed masivné odménuje politiky
trafikami (v AJ ,revolving door policy”) a opravdu umi v politice chodit. Jeho propojeni a vliv ve vladé
znepokujuje vSechny od watchdogt vladni korupce z Project on Government Oversight az po NY
Times.

Uvédomuji si viibec Cesti politici, Ze na navstévé v USA je mozna o vyhodnosti a prednostech F-35
nepresvédcoval nestranny politik? Ze pokud mluvili napiiklad s ctihodnymi reprezentanty Normem
Dicksem, Kay Grangerovou, Jerry Lewisem nebo Joe Bartonem, presvédcovali je politici, kteri jsou
oficidlné doslova a do pismene na vyplatni pasce Lockheedu?

Zavérem - ACR urgentné potrebuje i jiné schopnosti

Finanéni z4t8%, jakou by F-35 predstavovalo pro ozbrojené sily CR, je bezprecedentni. P¥inosy F-35
pro obranu uzemi CR, nebo i mise na obranu nasich spojencti (NATO Air Policing Islandu, Pobalti a v
budoucnosti Slovenska) jsou pritom velmi silné omezené geografickymi specifiky takovych misi,
protoze F-35 byla primérné konstruovana jako uto¢ny letoun pro prinik nepratelskou PVO, nikoli na
obranu.

ACR pritom tla¢i iplné jiné akutni priority, neZ stealth idernou kapacitu - jmenovité vyzbrojené
tézké brigady pro teritorialni obranu, kterou po néas pozaduje NATO jako prioritni ukol, a
modernizace délostrelectva. Aktualni boje na Ukrajiné prokazuji pravé dilezitost délostrelectva
(vCetné délostrelctva navadéného a raketového) a mechanizovanych jednotek.

Ustavni soud opakované judikoval, Ze vldda CR je povinna hodnotit proporcionalitu, tedy pfiméfenost
a ucelnost. Nikdo neprovedl zhodnoceni, zda by priplatek vice jak 120 miliard K¢ za uprednostnéni
F-35 oproti konkurencnim volbam vice neprospél rozvoji délostreleckych nebo mechanizovanych
kapacit ACR, nebo tfeba posileni pozemni PVO o mikrovlnnou ¢&i laserovou ochranu proti malym
drontim, jaké na Ukrajiné navadi délostreleckou palbu nebo z visu bombarduji klicové cile
improvizovanymi odhazovaci granatl a min.

Samozrejmost, s jakou Ceské Ministerstvo obrany vybralo typ F-35 bez jakékoli poradné analyzy
potreb, moZnost{ a kapacit CR ohledné stihaciho letectva je znepokojujici. Nejspise nejde o korupci -
ale velmi pravdépodobné jde o minimélné ¢astecné podlehnuti odborné-medialni PR masinérii a
politickym spojenctim Lockheedu, kvili kterym si MOCR nasadilo klapky na o¢i, zcela ignorovalo a
predem zbrkle odmitlo vSechny alternativy v popredi s asymetrickymi. A rozhodné neprovedlo
ustavné povinnou cost-benefit analyzu, kde vynalozené prostredky nejvice pomohou schopnostem
ACR.

V pristi ¢asti se tedy podivaime na porovnani F-35 s nejnovéj$imi modernizacemi letount 4,5
generace, které byly zkonstruovany vyslovné s cilem vyrovnat se vSem schopnostem F-35 vyjma
stealth. Zhodnotime asymetrickou alternativu k dosazeni schopnosti F-35 skrze prostredky MUM-T
Loyal Wingman, které jsou 20x az 30x levnéjsi, nez pilotované stihacky. A na zakladé podlozenych
odbornych prament se zamyslime i nad prinosy stealth F-35 pro obranu vzdu$ného prostoru
geograficky malych statu.
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https://www.globalsecurity.org/org/news/2004/041128-lockheed.htm
https://www.nytimes.com/2004/11/28/business/yourmoney/lockheed-and-the-future-of-warfare.html
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