Némecka ekonomika ma vazny problém - a
my S ni!
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NEMECKO: Némecka vlada tento tyden oznamila, Zze ma historicky rekordni rozpoctovy
prebytek. Za rok 2019 ¢ini 13,5 miliardy eur cili takrka 340 miliard korun. Na prvni pohled se tedy
zd4, Ze nas zapadni soused je na tom vyjimecné dobre.

Zaroven ale némecka ekonomika loni rostla jen tempem 0,6 procenta, tedy nejpomaleji od
roku 2013, jak plyne z dne$nich predbéznych udaju tamnich statistikii. Némecko dokonce loni spadlo
na hranu technické recese, do niz nakonec nezabredlo jen o fous.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi evropské hospodarstvi vykazuje rozpoctové prebytky
nepretrzité uz od roku 2015, ma dostatek financni sily k fiskalnimu ,,nakopnuti” své
ekonomiky. Povzbuzeni némecké spotreby by jisté prospélo i ceskému hospodarstvi, vzdyt
z ekonomické perspektivy je Cesko vlastné sedmnéctou némeckou spolkovou zemi.

Dlouhodobé vsak Némecko a jeho ekonomika celi znacnému problému, ktery bude ceskou
ekonomiku naopak stahovat. Problém, jemuz Némecko celi, se jmenuje ,inovatorovo dilema“.
Némecko je zdatny inovator, ovSem zejména a takika vyhradné inovuje jiz zabéhlé, konvenéni
technologie. K dokonalosti napriklad cizeluje vozy mercedes. Jenze kromé konvenc¢nich technologii
existuji takeé ty, které zabéhly poradek narusuji, modné se jim rika technologie disruptivni.

Disruptivni technologii jsou treba vozy znacky Tesla ¢i obecné elektromobily. Disruptivni
technologie v krat$im ¢asovém horizontu zpusobuji horsi ,vykon“ daného produktu, v naSem pripadé
tedy auta. Primérnd tesla je pomérné drahd, navic tfeba nabijeci infrastruktura nebyva dostate¢né
rozvinutd. Kdekdo tak dé pfednost mercedesu. Cili konvenéni technologii. Véetné némeckych
automobilek.

Velké zabéhlé automobilky typu Daimleru, BMW nebo Volkswagenu zareagovaly na dilema,
zda dat prednost vylepSovani stavajici technologie, nebo se vrhnout na vyvoj technologie disruptivni,
v souladu s hypotézou ,inovatorova dilematu”. Rekly si, Ze investovat do elektromobily je tuze
nejisté, takze to riskovat nebudou. V té dobé ani nemusely, protoze konvenéni vozy mély zretelnou
prevahu pri pomérovani ceny a vykonu vcetné uzivatelské privétivosti. Byly ziskovéjsi. Rozvoj
disruptivni elektromobility tak prenechaly treba Tesle, pripadné i ¢inskym automobilkam.

Jenze Tesla se postupné dostava do zisku, jeji akcie jsou nyni prakticky nejvyse v historii a
v ustredi némeckych automobilek se mohou zacit chytat za hlavu. Z disruptivni technologie se
brzy mize stat technologie konvencni, zatimco stévajici konvencni technologie - pohon na benzin ¢i
naftu - zmizi v propadlisti déjin. Diraz na zelenou agendu a zavadéni vladnich environmentalnich
opatreni toto mizeni v propadlisti pochopitelné jediné urychli. Némecko ma problém. Bylo az prilis
uspésné ve zdokonalovani technologie, jez za¢ina byt prekonana. Ma velky problém. A my s nim.

Nova studie némecké organizace Bertelsmann Stiftung uvadi, ze pouze jedna ze Ctyr
némeckych firem je dostatecné inovativni - a tedy pripravena na ,disrupci” -, aby zustala
konkurenceschopna. Je-li tomu tak, tri ¢tvrtiny némeckych firem vyhledové na trhu neuspéji. To je
nepiifjemné vysoké ¢islo. Na tyto firmy jsou navazany statisice pracovnich mist v Cesku, které navic
celi své vlastni vyzveé urychlené zmeénit zakladni ekonomicky model svého fungovani.
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