Nova studie: Z Ruska od brezna 2022 zcela
odeslo jen 8,5 % zapadnich firem
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RUSKO: Aktudlni studie se snazi prozkoumat, jak ochotné, efektivné a rychle jsou zapadni
spolecnosti pripraveny prerusit zahranicni obchodni vazby tvari v tvar akutnim
geopolitickym rizikiim.

K dubnu 2022 pisobilo v Rusku 1 400 relativné velkych spolec¢nosti ze zemi G7 a EU, podil
zahraniCnich spoleénosti, které zcela opustily rusky trh, ¢inil na konci roku 2022 priblizné 8,5
%, ukazuje nova studie z prosince 2022.

Predtisk prace Simona Evernetta z Univerzity v St Gallen a Niccolo Pisaniho z IMD Business School
byl publikovan v prosinci 2022 a navazal na prace predchozi, v€etné v Cervenci 2022 vydané studie
o dopadu sankci na Rusko, jez vznikla na Yaleské univerzité ve spolupraci s KSE (Kyjevskou Skolou

ekonomiky) pod vedenim Geoffreyho Sonnenfelda.

Autori nové analyzy srovnavaji své zavery s vysledky Yaleské univerzity a KSE a potvrzuji hlavni
zaver: masovy odchod zahrani¢nich spolecnosti z ruského trhu po zahajeni invaze na Ukrajinu se
nekonal, ¢ast cizincl v této jurisdikci omezila své aktivity, zatimco vétSina zaujima vyckavaci postoj.

Autori analyzy pracovali s databazi ORBIS, ktera je nejcitovanéjSim zdrojem pro tento druh
kvantitativniho vyzkumu. ORBIS sleduje tidaje o ¢innosti priblizné 400 miliont spole¢nosti

s provoznimi prijmy vy$$imi nez 1 milion dolart ro¢né ve véts$iné jurisdikci po celém svété. Autori
nejprve prostudovali ¢innost 36 000 zahranic¢nich spole¢nosti pisobicich v Ruské federaci nejméné
v letech 2017-2021, véetné 3 400 dcer zahrani¢nich spolecnosti, z nichz 2 405 pochéazelo z EU a G7,
a poté vyhodnotili pocet skutenych spole¢nosti (s prihlédnutim ke kyperskym holdingum s ruskymi
vlastniky, pluralité pravnickych osob atd.) na 1404 spolecnosti.

Nasledné z tohoto vzorku zjistili, Ze podil spolecnosti, které do konce roku 2022 zlikvidovaly veskera
aktiva v Ruské federaci, ¢ini jen 8,6 %. V roce 2021 tyto spolec¢nosti podle autoru vytvorily 6,5 %
celkového zisku pred zdanénim, vlastnily 8,6 % movitého majetku, 8,6 % aktiv a vytvorily 10,4 %
provozniho zisku. V zaméstnanosti mély nadprumérny podil - v roce 2021 zaméstnavaly 15,3 %
vSech pracovniku v zahrani¢nich podnicich v Rusku.

Evernett a Pissani ve své studii dale ukazali, ze odchody se zemépisné tykaly predevsim firem z USA
(18 %) a Finska. Britskych, francouzskych nebo nizozemskych firem odeslo méne, vesmeés se tyto
spolecénosti ocitly v souvislosti se svymi aktivitami v Rusku pod tlakem svych vlad. Autori také uvedli,
ze dohody o prodejich ¢asto obsahuji klauzule o moznosti zpétného odkupu.
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Zdroj: Evernett-Pisani (2022): Zemé puvodu spolecnosti s vlastnickym podilem v Rusku (nalevo: 120
firem, které z Ruska odesly; nalevo: 1284 firem, které jsou stale v Rusku).

Mezi spolecnostmi z ,ne pratelskych” zemi, které v Rusku zlstavaji, je asi Ctvrtina némeckych, 10 %
italskych a japonskych a asi 15 % americkych. Autori také vyjadrili pochybnosti, Zze by se soucasny
stav mohl brzy zménit. Tato situace Evernetta a Pissaniho znepokojuje zejména v souvislosti

s moznym vyraznym zhor$enim vztahi mezi zdpadnimi zemémi a Cinou. Autoti ukézali, Ze na kazdy
dolar primych zahrani¢nich investic v Rusku pripadé osm dolart investovanych stejnymi
spole¢nostmi v Ciné.

V souvislosti s vysledky nové studie je nutné doplnit kontext: plnohodnotny odchod zahranic¢nich
spolecnosti je znacné komplikovan diky omezenim ruské centralni banky a vlady. Rusky zdjem
o zahrani¢ni aktiva je také mnohem nizsi nez pred breznem 2022.
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