O krizi“, jaka tu jeste nebyla
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Zni to jako jeden z dalSich paradoxu dnesniho svéta, ale na planeté, ktera se dostala do bodu, kde uz
vubec nic nefungovalo tak, jak m4, to vlastné neni nic, co by mohlo nezaujatého pozorovatele jakkoli

vyvést z miry.

To, ze se 0 néjaké ekonomice rika, ze skvéle funguje, nebo Ze je dana zemé ekonomicky vyspéla Ci
Jroste”, jesté zdaleka neznamend, ze se v dlouhodobém horizontu dobre povede i jejim obyvateltm.
Ti se sice v dané chvili povazuji za bohace, nakupuji byty, domy, dovolené, televize i nové vozy

a celkové utraceji, jako by mél prijit konec svéta, ale ve skute¢nosti vlastné vubec bohati nejsou.
Naopak, s trochou nadséazky by se dali oznacit jako nejvétsi chudéci na svété. Chudsi nez ti

penize“, aniz by pritom vzali na védomi zakladni pravidla ekonomiky, ktera jsou s jejich predstavami
o fungovani svéta v prikrém rozporu.

Posledni mésice vSechna dulezitd témata vytésnil koronavirus, ktery kromé jiného v ruznych zemich
od Jizni Ameriky po Asii ,zaridil” zmraZzeni globalni ekonomiky. MoZna jen a prave diky tomu se
podarilo odvratit hrozbu gigantické krize, ¢i dokonce zhrouceni systému, o némz mnoho nezavislych
ekonomu a analytika v poslednich letech mluvilo stéle hlasitéji. A které by, pokud by nezaséhl virus,
ale doslo by ke spontannimu padu ekonomiky, neprobihalo zcela jisté tak poklidné jako koronavirova
karanténa“.

Maiji snad nékteri ekonomové, analytici, obchodnici a experti na rozdil od jinych kristalovou kouli, ze
dovedou presné predpovidat ekonomickou budoucnost? Nikoli, ale rozumi perfektné ekonomii

a tomu, jak funguji hospodarské cykly, jez maji presné zakonitosti. Podle nich se lidsky zivot ridi uz
hezkych par set let, a proto je s podivem, Ze i kdyz jsou presnéjsi nez menstruacni kalendar, skoro
nikdo nebere jejich existenci v potaz.

Zé&dny strom neroste do nebe, a plati to i 0 ekonomice zaloZené na nezfizeném utraceni vyptjcenych
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penéz, které neni podepreno odpovidajici ekonomickou produktivitou. Mnoho lidi, jichZ se hibernace
ekonomiky béhem koronavirové krize dotkla ¢i teprve dotkne, sice doslova splace nad vydélkem,
avSak nic naplat, néjaka forma ekonomického oziveni byla prosté nevyhnutelna. A pokud by nyni
neprisel koronavirus, muselo by se reseni problémi odlozit na pozdéji, a ve vysledku by bylo jesté
bolestivéjsi. V tomto ohledu muzeme tedy malého parazita ve tvaru slunecni kordny povazovat spiSe
za spojence a pritele, ktery nas donuti do véci konecné riznout a ekonomické silenstvi, jemuz podlehl
témer cely ,vyspély” svét, zastavit a vylécit.

Abychom pochopili, co a proc se nyni se svétem déje a predevsim to, co se bude dit dal, je treba
alespon zjednodusené porozumét tomu, jak vlastné ekonomika funguje. Prave lidem, pro které
zakladni principy hospodérstvi, hospodareni a hospodarnosti nejsou Spanélskou vesnici, se vzdy
darilo a bude darit 1épe nez tém, kteri si nehodlaji naméhat mozek a rozumeét ji prosté nechtéji. Maji
svoji hlavu, a podle toho to také dopada.

Asi nejlepsi uvodni ekonomickou lekci, kterou si zajemce o proniknuti do taju této pro zivot
nejdulezitéjsi spolecenské discipliny muze prat, vytvoril americky finan¢nik Ray Dalio. Do
pulhodinového kresleného videa s nazvem Jak funguje ekonomika, které natocil na zékladé své
slavné knihy Principy: Zivot a prdce a které do ¢estiny prepracoval na YouTube Trochu lep$i kandl,
dostal vSechny podstatné informace, aniz by divéka zahltil. Kdyby se podobnym zpusobem vyucovala
ekonomie ve Skolach nebo se o ni takhle psalo v novinach, usetrila by si vétSina obyvatel takzvaného

vyspélého svéta spoustu zivotnich tragédii a trapeni.

Na druhou stranu by ti, kteri ekonomii rozumi, nevydélali tolik penéz, a to je zaroven také duvod,
proc se to ve Skolach nikdy ucit nebude a v korporatnich médiich se o tom nepiSe. Obchodné by to
totiz nebylo vubec vyhodné. Nejlepsim obchodnim artiklem je odjakziva lidska neznalost; vzdyt
pokud by Zilo v kapitalismu vice chytrych lidi, nemohl by nikdy poradné fungovat. A naopak: ¢im vice
v ném Zzije financné negramotnych osob, tim lépe se da ekonomika ridit a tim 1épe se v ni da
vydélavat. I proto je tfeba Ceské republika, bez nadsazky, ekonomickym rajem.

Ray Dalio neni zahdckovany v zadné instituci, nepracuje pro nikoho, kdo by mu narizoval, co mé kde
rikat a publikovat. Kdyby pracoval v bance ¢i na ministerstvu, mohl by si rovnou balit kufry. On si ale
tohle video muze dovolit, a to, Ze lidem vysvétli, jak funguje ekonomika, jeho vydélky neohrozi.
Naopak je je$té rozmnoZi, protoZe knihy a videa jsou tak skvélé, ze mu zvysi divéryhodnost. Cily
sedmdesatnik navic neni zadny zoufaly teoretik - podle udaji agentury Bloomberg je 79.
nejbohatsim ¢lovékem svéta. A na cemze vydélal? Pravé na brilantnich znalostech fungovani svétové
ekonomiky.

Vzdyt jde o zakladatele firmy Bridgewater Associates, ktera se v roce 2013 stala nejvétSim
hedgeovym fondem svéta. Hedgeovy fond je investi¢ni spolecnost, ktera vydélava na tom, ze se
perfektné vyzna v ekonomickém systému, a tak ziska pri svych Casto rizikovych investicich
maximalni vynos bez ohledu na to, jak se ekonomika ¢i akciové trhy vyvijeji. Miliardar si je velmi
dobre védom toho, ze vzdélavanim mensiny populace, kterda méa o pochopeni jeho principu zajem, nic
netrati, ale naopak jesté vic ziska.

Ekonomiku vzdy nejvic tdhne kupredu nemyslici vétSina. Bylo tomu v minulosti, stejné jako je tomu
dnes a bude tomu v budoucnu. Jednotlivec si i diky kvalitnim zdrojum informaci, jako jsou ty od Raye
Dalia, ,pouze” muze vybrat, jestli chce patfit na prosperujici, ¢i bankrotujici stranu.

Oproti predstavam, jez ve ¢tenarich vzbuzuji znami ekonomové a novinari ¢i ve studentech ucitelé,
kteri se je snazi presveédcit o tom, jak je ekonomika slozitd a mohou ji chapat jenom ,bedny”, jako
jsou oni, Dalio tvrdi a presvédcivé dokazuje pravy opak: ,Ekonomika funguje jako jednoduchy stroj,
ale vétsina lidi ji nerozumi. Protoze ji rozumét nechce, respektive nesouhlasi s tim, jak funguje. A to



vede k mnoha zbyte¢nym ekonomickym trapenim. Prestoze se totiz ekonomika muze zdat slozitd,
funguje jednoduse, mechanicky.”

Tvori a pohdnéji ji tri hlavni sily: rust produktivity, kratkodoby dluhovy cyklus a dlouhodoby dluhovy
cyklus. Staci se podrobnéji podivat na tyto tfi Casti, a pravé podle nich a jejich vzajemnych
souvislosti miizeme rozpoznat, co se pravé ted se svétovou, potazmo ¢eskou ekonomikou déje. A pro¢
se do ekonomiky ,,zakousl” zrovna koronavir.

Koupit a prodat

Nejjednodussi ,soucastkou” ekonomického stroje je transakce. Tu uzavrete pokazdé, kdyz si néco
koupite, s nékym, kdo vam véc nebo sluzbu proda. Jinymi slovy udélate sménu - vy date
obchodnikovi penize a on vam za né poskytne svoje zbozi nebo sluzby. Cela ekonomika je pohédnéna
témito jednoduchymi transakcemi, které 1ze prehledné délit podle odvétvi. VSichni kupujici

a prodavajici, kteri tvori transakce za stejnym ucelem, napriklad koupi nebo prodeje auta, tvori trh -
v tomto pripadé trh s automobily. Ti, co chtéji prodat nebo koupit ropu, tvori trh s ropou. Trhu jsou
stovky a tisice. A kdyz ddme dohromady vSechny transakce na vSech trzich, praveé to je to, Cemu
rikdme ekonomika.

Zapojuji se do ni jednotlivci, domécnosti, firmy, vlady i banky. Ti vSichni vyménuji penize za zbozi

a sluzby. I kdyz jsou nejvétsim kupujicim a prodejcem v kazdé zemi vlady, jez vybiraji od lidi dané

a ty pak ve velkém utraceji, a centralni banky, které kontroluji mnozstvi penéz v ekonomice

a ekonomiku usmeérnuji i tisténim penéz a ovliviiovanim trokovych sazeb, neméné dilezitou silu

v ekonomice predstavuji vzdy lidé a firmy. Zpusob, jakym provadéji transakce, je fizen lidskou
prirozenosti. Zjednodus$ené receno, dnesni ekonomika je uzptsobena chovani lidi, ackoli by se nékdy
mohlo zdat, Ze je to naopak. Bylo by ldkavé hazet vinu za ekonomické trable na bankére, korporace
¢i politiky, ale je to praveé lidska povaha a zptusob provadéni transakci, ktery do zna¢né miry podobu
ekonomiky a toho, jak je bankéri a politiky rizena, urcuje.

V moderni ekonomice existuje jesté jeden zpusob, jak za néco zaplatit - ke koupi nemusite pouzit
penize, které jste si vydélali, ale pouzijete prostredky, jez si vypujcite. Vezmete si prosté uvér. Ten se
utraci stejnym zpisobem jako penize, a proto si ho velké ¢ast lidi také s penézi plete.

Ac placeni penézi, které si vydélate v zaméstnani nebo podnikanim, a penézi, které vyberete
z bankomatu nebo prevedete z uc¢tu na tGcet poté, co jste si vzali pujcku, vypada na prvni pohled
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pochopend a nejméné stala ¢ast ekonomiky.



Ekonomiku tvori a pohanéji tri hlavni sily: rust produktivity, kratkodoby dluhovy cyklus a
dlouhodoby dluhovy cyklus. Podle nich a jejich vzajemnych souvislosti muzeme pochopit, v
jaké fazi se svétova a Ceska ekonomika nachazi a co se bude dit dal... Foto Profimedia

Stejné jako kupujici a prodejci jdou na trh, aby tam vytvorili transakce, za stejnym cilem tam miri
i véritelé a vypujcovatelé. Ti prvni chtéji, aby vydélaly jejich penize vic penéz, a vypujcovatelé chtéji
néco, co si nemuzou dovolit. Treba dim, auto nebo chtéji investovat do rozjeti podnikéni.

Poskytovatel ptjcky, tedy vétsinou banka ¢i nebankovni spole¢nost, vdm pouze umozni pouzit
prostredky, k nimz vam na urc¢itou dobu prevede vlastnictvi. Ten, kdo si pujci, je opravnén tyto
penize pouzivat jako svoje vlastni. Jenze aby toto pravo uzivat svérené prostredky jako vlastni ziskal,
musi se zavazat, ze do urc¢ité doby musi vratit stejné mnozstvi prostredki - v tomto pripadé ale jiz
svych vlastnich. Zatimco cizi penize diky svému slibu dostal, svoje, které bude vracet, jesté nema.

A vibec netusi, jestli je v budoucnu mit bude. Sménil totiz statky soucasné, které existuji, za statky
budouci, které neexistuji a teprve je bude muset vydélat.

Do toho je samozrejmé treba pocitat s tim, Ze pokud vam nékdo pujci urcité mnozstvi soucasnych
statkt, ma to pro néj smysl pouze vyménou za prislib, Ze mu vratite vétsi mnozstvi statkl stejného
druhu a stejné kvality v budoucnu. Neboli souhlasite s tim, Ze za cizi penize, které dostanete hned
ted, zaplatite o dost vice penéz, jez budete muset vydélat v budoucnu. Uz to by mélo ¢lovéka varovat,
aby si poradné rozmyslel, nez se k néCemu takovému uvaze.

Smysl to méa pouze v pripadé, pujcite-li si na néco, co vam vygeneruje vétsi prijmy, diky kterym
budete moci dluh bez potizi splatit. Napriklad pokud si koupite traktor, jenz vdm umozni sklizet vic
plodin, a tudiz vydélat vic penéz, nebo stroj na zmrzlinu, po které se lidé mohou utlouct, pak muzete
splatit svtij dluh a zvysit svtj zZivotni standard. Co je naopak z ekonomického hlediska naprostym
hazardem a cestou do potizi, je pujcit si penize na dum ¢i byt, novy automobil (pokud nejste taxikar),
televizi nebo dovolenou. Prave to ale déla drtiva vétsina lidi...

Lidé, kteri si nabiraji ptijcky, se obvykle domnivaji, Ze si pUjcuji penize od banky. Zapominaji pritom
ale na dvé dulezité véci. Tou prvni je fakt, ze banka jim neptjcuje své vlastni penize ¢i penize z
bankovnich vklada svych klientu. Penize, které muze dluznik utratit za néco, na co si nevydélal,
vzniknou pouze diky slibu, Ze tyto penize do jisté doby vrati. Pokud by mu banka pujcila svoje penize



¢i penize z vkladu svych klientt, které on muze utratit, nebyl by mezi penézi a uvérem v podstaté az
takovy rozdil - kromé toho, Ze by dluznik vracel jesté urok. Bylo by to podobné, jako kdyz vam
soused puj¢i mouku, a vy mu pak kromé vracené mouky koupené v samosce prihodite jako
podékovani za jeho ochotu jesté vajicka.

Jenze takhle bankovni systém nefunguje. Banka nepujcuje penize, které jiz existuji, nybrz
jednoduchym mechanismem vytvari penize nové. Uvér vznika v pripadé, ze dluznik slibi, Ze penize i s
urokem do urcité doby splati.

Jakmile je ivérova smlouva podepsana, bankovni tstav vytvori nové penize tim, ze pozadovany obnos
pripiSe na dluznikav ucet. A pravé tady nastava klicova vyhoda pro banku a nevyhoda pro dluznika.
Zatimco z dalky to vypadd, Ze penize maji banky i dluznici, kteri se rozSoupli a nakoupili byty, auta ¢i
dovolené, banka dluznikovym tpisem v podstaté nema co ztratit. Slib dluznika je pro ni aktivem.
Zato pro dluznika je Gpis bremenem, pasivem, kvuli kterému muze prijit o mnohem vic, nez pujckou
ziskal. V nejhorsim pripadé, kdyz je dluh prilis veliky, o vSechno. Presné tahle faze ted pomalu
nastava i v Ceské republice, zemi ,bohatych chudaki“. Ale neptedbihejme.

Druhy zasadni zadrhel u pujcky spociva v tom, od koho si vlastné dluznik pujCuje. Inu, abyste si
mohli doprat néco, co si nemuzete dovolit, musite utratit vic, nez vydélavate. Coz neznamena nic
jiného, nez ze si ve skutec¢nosti neptjcujete od banky, ale od svého budouciho ja. Zatimco v momenté
pujcky muzete utrdcet vic, nez mate, dluznim upisem jste odcestovali do budoucnosti, kde jste
naopak vytvorili ¢as, ve kterém budete muset utracet méné, nez vydélavate, abyste mohli dluh
splatit.

A ¢im je pujcka vyssi a véc, na kterou jste si pujcili, méné hodnotnd, tim chudsi ve skutecnosti jste,
jakkoli to na zac¢atku muze vypadat opacné. Alespon tedy pro nékoho, kdo si neuvédomuje, co tim, ze
se zadluzil, zpusobil sobé i celé ekonomice. Vibec nejhorsi pujckou, ktera v tomto ohledu existuje, je
hypotéka.

Kvuli ekonomickému chovéani lidi je zaroven velmi snadné véstit, jak se bude ekonomika vyvijet,
i kdyz spousta ekonomu tvrdi z celkem pochopitelnych davodua opak.

Barmane, nalejvej

Pravé uveér je kliCovym stavebnim prvkem soucasné ekonomiky. Dal totiz, jak rika Ray Dalio, do
pohybu mechanickou, predpovéditelnou sérii udélosti, jez se v budoucnu stanou. Cas oné
budoucnosti, jejiz prichod oznamila pandemie koronaviru, pravé nadesel.

Rozdil mezi penézi a tvérem je stejny jako mezi situaci, kdyz si v hospodé koupime pivo za kovovou
padesatikorunu, kterd nam zbyla z vyplaty, a kdyz si nechame pséat utratu na listek. Zde mohou
nastat dvé modelové situace. Pokud mame penéz celkové dost, jen pro nas v danou chvili bylo
pohodIng;jsi pouzit je jinde nebo jsme u sebe neméli dost hotovosti, a tak jsme si otevreli v hospodé
ucet, je to ta lepsi varianta. Ta smutnd ale nastava v pripadé, ze penize nemame a hodlame si pujcit,
abychom méli ¢im zaplatit ucet. Neni totiz nic horsiho, nez kdyz si penize pujCuje ten, kdo je nema,
jen proto, Ze je potrebuje nebo si to, Ze je potrebuje, mysli. Kdyby chapal princip uvéru, nikdy

v zivoté by to neudélal.

V prvnim pripadé, pokud platime hotové (...)

Proc tolik lidi podléha sladkym recickam odborniku ve sluzbach bank a svym naivnim
predstavam, které nemaji oporu v realité? Co se stane ve chvili, kdy si ¢clovék vezme uveér?
Co znamena skutecnost, Ze jsme dosli na konec jednoho velmi dlouhého ekonomického



cyklu, o kterém se skoro nemluvi a ktery je pritom urcujici pro zivoty celych generaci? Jak
vysoka je cena za levné penize? A co nas ceka po dobyti dluhového Mount Everestu?
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