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Pokracujem 10. castou z trinastich zo seridlu mudrosti staroCinskeho Majstra Sun. Tento originalny
autorsky preklad z roku 1996 poskytujem pre Institit socidlno-ekonomickych otdzok, pre Armadny
magazin v Hlavnych spravach a pre vSetky média, presadzujice slobodu slova, ktoré si ho osvoja. Je
urceny pre vsetkych mudrych vlasti oddanych Slovéakov bez ohladu na narodnost, ktori chct
pochopit, ¢o znamena stratégia, teda aj pojem zdravy sedliacky rozum.

Obsah predchadzajucej deviatej kapitoly mohol vyvolavat dojem, Ze Sun-Tzu sa prili$ venoval
taktickym podrobnostiam. Pri podrobnejSom skimani zistime nas omyl. Sun-Tzu nielen poskytuje
rady, ako operacCne pouzit vojské vo vymedzenych podmienkach, ale ukazuje aj to, ako sa vyhnut
vpadnutiu do pasce nastrazenej nepriatelom, ako odhalit jeho zamery a ako analyzovat r6zne
priznaky. CiZe vo svojej podstate Sun-Tzu v deviatej kapitole kladol zéklady modernych
spravodajskych analyz.

Jeho rady mézu sluzit aj na orientaciu v tom, ¢o sa musime usilovat zatajit pred nepriatelom, aby
neodhalil na$e slabiny. CiZe kladie zdklady systému, ktorym je v podmienkach Slovenska systém
ochrany utajovanych skutocnosti.

Aj v deviatej kapitole sa niekolkymi poznamkami Majster Sun dotyka psycholdgie vojenského
konfliktu, venuje sa otdzkam moralneho stavu armady a délezitosti urcitého stupna vzajomnej dovery
medzi velitelmi a muzstvom. Na konci deviatej kapitoly varuje pred anarchiou v armade a apeluje na
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zachovanie primeranej vojenskej administrativy. Znovu pripomina najma nebezpecenstvo
podcenovania nepriatela, precenovanie jednotlivych prvkov vojenskej sily, nedocenovanie vlastnych
slabin a na rizikd, vyplyvajtice z nedostatocného vojensko-analytického pristupu k vojenskym
operaciam. Inymi slovami, jeho odportic¢any pristup sa vyznacuje vyvazenostou a racionalnostou vo
vSetkom. Ak to prenesieme do sicasného politického stavu na Slovensku, tak vladcovia robia presny
opak toho, ¢o radi Majster Sun.

SUN-TZU
VOJENSKE UMENIE
Desiata kapitola
TEREN

Podla svojej povahy méze byt terén klasifikovany ako priechodny, zlozity, docasny, klesajtci,
vzdialeny, alebo majtici tizke priechody.

Terén, ktory je rovnako l'ahko priechodny pre nds aj pre nepriatela, sa vold priechodny. Kto

v takomto teréne obsadi vyvyseninu na slnecnej strane ako prvy a kto udrzi zasobovacie cesty
priechodné, ten md vyhodu v boji. Terén, ktory lahko dosiahnes, ale tazko opustisS, sa vola zlozity.
Povaha takého terénu je takd, ze ak urobis vypad proti nepripravenému nepriatelovi, mézes ho
porazit. Nie je uzitocné, ak ndhle zautocis proti pripravenému nepriatelovi, ale nevyhrds a mds tazky
navrat. Terén, do ktorého je rovnako nevyhodné vstupit pre nds aj pre nepriatela, sa vold docasny.
Povaha takého terénu je takd, ze aj ked nepriatel poskytne ndvnadu, neddm sa zvabit, ale zvediem ho
odchodom. Ked'som odviedol polovicu jeho sil, vtedy moézem vyhodne zattocit. Ak obsadim tizke
priechody prvy, musim ich zablokovat a c¢akat na nepriatela. Ak takyto terén obsadi ako prvy
nepriatel a prehradi priechody, nemal by som zattocit; ak ich neprehradil uplne, mézem to urobit
sam. V klesajucom teréne musim ako prvy zaujat postavenie na slnecnych vyvysenindch a cakat
nepriatela. Ak obsadi taky terén ako prvy nepriatel, odpochodujem a nezautoc¢im nanho. Ak som
vzdialeny od rovnako silného nepriatela, vtedy je tazké vyvolat bitku a je neuzitocné udriet nanho.

Existuje Sest okolnosti, v ktorych vojskd zlyhaju. Ide o utek, neposlusnost, zritenie do
nedisciplinovanosti, tieser, dezorganizdcia a rozprchnutie. Ziadnej z tychto pohrém nemozno
prisudzovat prirodzené priciny, ale ide o zlyhanie generdla.

Ak sti ostatné podmienky rovnaké a vojsko utoci proti desatndsobku svojho poctu, vysledkom je titek.
Ked' st vojaci silni a déstojnici slabi, armada je neposlusnd. Ked' st déstojnici udatni a vojaci
neschopni, vysledkom je zrutenie. Ked' su dostojnici nahnevani a neposlusni, a pocas zdpasu

s nepriatelom sa ndhlia do bitky bez uvazovania o tcelnosti stibgja a bez ¢akania na rozkazy velitela,
armdda je v tiesni. Ked'je generdl mordlne slaby a bez autority, ked' jeho prikazy a smernice su
nepremyslené, ked neexistuji désledné predpisy na vedenie dostojnikov a muzstva, a ked'su
vojenské tvary lajddcke, vysledkom je dezorganizdcia. Ked' velitel, ktory nie je schopny odhadnut
nepriatela, pouzije malu silu na zdpas s velkou silou, alebo slabé vojskd na zdpas proti silnym, alebo
ked nedokdze vybrat prepadové vojskd proti prednému voju, vysledkom je rozprchnutie. Ak prevldda
vSetkych Sest podmienok, armdda je na ceste k pordzke.

V baji md najvdcsi vyznam rozbor terénu. Prvotriedny generdl smerujtci k vitazstvu md prednost

v tom, Ze posudzuje situdciu nepriatela, pocita so vzdialenostami a hodnoti tiroven zloZitosti terénu.
Urcite vyhrd ten, kto v baji ovldda tieto faktory, urcite bude porazeny ten, kto ich neovldda. Ak
situdcia smeruje k vitazstvu, ale panovnik vydal rozkaz nezasahovat, generdl sa smie rozhodnut pre
boj. Ak je situdcia takd, Ze nemozno vyhrat, ale panovnik vydal rozkaz do baoja, generdl to nemusi



urobit. A preto taky generdl je pokladom Stdtu, ktorému pri vyprave nejde o osobnu sldvu a pri
ustupe sa nestard o hanbu, ale ktorého jedinym zdmerom je ochrana krajiny a podpora najvyssich
zdujmov svojho panovnika.

Generdl sa pozerd na svojich muzov ako na deti, ktoré s nim budu pochodovat do najhlbsich tdoli.
Stard sa o nich ako o svojich vlastnych Iibenych synov a oni pri nom zostant az po hrob. Ak generdl
svojich muzov rozmazndva, ale nie je schopny ich pouzit, ak ich md rdd, ale nedokdze upevnit svoje
velenie, ak st jeho muzi neposlusni a on nie je schopny ich ovlddat, vtedy ich mozno prirovnat ku
skazenym detom a st neuzitocni.

Moja nddej na vitazstvo je iba polovicnd ak viem, Ze maje vojskad st schopné udriet na nepriatela, ale
neviem, ze proti utoku je odolny. Moja nddej na vitazstvo je iba polovicnd ak viem, Ze nepriatel je
mojim uderom zranitelny, ale neviem, Ze maoje vojska nie st schopné vykonat uder na nepriatela.
Moje nddeje na vitazstvo st iba polovicné ak viem, Ze na nepriatela mézem zautocit, aj to viem, ze
moje vojskd su schopné vykonat uder na neho, ale neuvedomujem si, Ze rozbor terénu robi boj
neredlnym. Preto ked'sa pohntl ti, ¢o st ostrielani vo vojne, nikdy nie st zarazeni; ked konajtl, ich
moznosti st neobmedzené. A preto hovorim: poznaj nepriatela a poznaj seba, tvoje vitazstvo nikdy
nebude ohrozené. Poznaj terén a poznaj pocasie, tvoje vitazstvo bude vtedy uplné.

Azda netreba zdo6raznovat strategicku neschopnost neuveritelne velkej Casti si¢asnych vladcov po
celom svete, aj doma. Pokracovanie v dalSej Casti.
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