Pohreb (nejen) lyZzovani. Komu a ¢cemu kope
stat hrob?
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CESKO: Ze stavajici spolecenské diskuze o tom, jestli uzaviit, nebo povolit provoz
lyzarskych arealt, 1ze casto vycitit postoj nemalé casti spole¢nosti: Pripadny zékaz sebere
néjakym lidem hracku (snobové se holt nebudou moct producirovat v novych hadrech na sjezdovce),
rodiny s détmi prosté pojedou na hory az za rok. A to je asi vSe podstatné, co je na tom zakazu
bolestné. Dobre, jesté zkrati zisky kapitalistim, kteri arealy provozuji (stejné kdo vi, jak k nim
vlastné prisli).

Ale stoji za to racionalné shrnout, jaké socidlni a ekonomické procesy lyzovani plodi a stimuluje, co
vSechno je s nim spojeno a kolika socidlnich skupin se zasahy do jeho fungovani ekonomicky (a
socialné) dotknou. Lyzovani je totiz pramen, z néhoz se rozlévaji zivotodarné zdroje nejen po
regionu, ale i daleko do nizin a civilizaCnich center.

Spolecnost Tatry mountain resorts, a.s., nejvétsi hra¢ horského byznysu v CR, pied tydnem
oznamila, ze propusti 260 zaméstnancu. Ano, co to je proti Skodovce, jenze podobné bolestné
kroky ¢ekaji desitky ¢i stovky, spiSe ale tisice dal$ich s lyzovanim spojenych subjektt, o kterych se
nikdo nikde nedocte, ze skoncili na chodniku. Nejsou to jen hoteliéri, majitelé penzionu, ¢iSnici a
kuchari, provozovatelé servisi a pujcoven, Cerpacich stanic (i ty daleko pod horami na spadovych
komunikacich), ucitelé lyzovani, pekari, a dalsi dodavatelé a poskytovatelé sluzeb v horskych
oblastech (neboli vétsina obyvatel horskych regioni). Zdroje z lyzarského byznysu ovliviuji Zivoty v
celé republice. Jen jsou oproti Skodovce decentralizované, proto mozna méneé viditelné.
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Budeme-li konkrétni, podle studie KPMG je celkové v horskych stiediscich v CR zaméstnéno pres 40
tisic lid{ (skiaredly, hotely, restaurace a dalsi sluzby). A to je vic neZ ve zmifiované spole¢nosti Skoda
Auto. Drtiva vétSina z tohoto poctu v této zimé bud nepracuje vubec, nebo pracuje za almuznu.

Sekera na nejchudsi regiony

Co se stane, kdyz se nelyzuje? Zastavi se ekonomicky zivot primarné tam, kde se zije z cestovni
ruchu. Vesmés jde o pohrani¢ni regiony, kde neni alternativa jiného zivobyti - pramysl tam déavno
skoncil a jediné, co je dnes schopno okysli¢it krev takového kraje, je turismus. Podobné jako jinde v
Evropé a na svété. U nas jsou tyto statni a spolecenské periferie o to zranitelnéjsi, o co krutéjsi mély
historicky osud. Vyhnéani Cechti, vyhnani Némct, dosidleni, kolektivizace... Podobné jizvy boli a
budou bolet i po stoleti. AZ turismus se stal ur¢itou hojivou masti, ktera prinasela do horskych
regionu novy zivot, kreativitu, aktivitu a nadéji na budoucnost.

Turismus je hlavné lyZovani

A pozor, turismus je zejména lyzovani! Praveé lyzari nechaji na horach nejvice penéz, vedle vysokym
zajmem vySponovanych prazdninovych cen ubytovani plati oproti jinym Castem sezony i za skipasy. V
Cesku podle prizkumu pravidelné ¢i svateéné lyZuje néjakych 20 % populace, 2 miliony lidi.
Zasazené Kkraje prijdou o ¢astku, ktera se rovna prumérné utraté jednoho navstévnika krat 2 miliony.
Schvalné, kolik utratite za lyzovani ro¢né? Kdyby 10 tisic na hlavu, je to 20 miliard korun... Tento
matematicky primér je samozrejmé pouze ilustrativni, nékdo z onéch dvou milionu neutrati nic nebo
treba jen pétistovku za skipas pro svij jediny lyzarsky den sezony, jini ale utraceji desetitisice.
Asociace horskych stiedisek CR dnes odhaduje, Ze jen provozovatelé lanovek a vleki doposud prisli
az o 2 mld. K¢.

Bez zapocteni ztrat dodavatelské sité. Jak lyzarské arealy pohanéji ekonomiku horskych stredisek,
dokazuje jedna obecné znama poucka - jedna koruna utracend za skipas prinese dalSich sedm korun
utracenych v navazujicich sluzbach. Nejen podnikatelé, ale i horské obce schytaji drtivou ranu: v
rozpoctech jim vypadnou veskeré prijmy z turismu, zatimco ndklady na uklid snéhu a dalsi sluzby jim
nikdo nesnizi. Napriklad starosta Harrachova Tomas VaSiCek varuje, ze obec prijde az o 40 % prijmu.

Fungujici skiaredl je prosté ekonomickym srdcem regionu. Pokud se odpoji srdce, obvykle prichazi ta
s kosou.

Jak funguje projekt lyzarskeé stredisko

Jak ve strucnosti funguje takové lyzarské stredisko. Na pocatku jsou obvykle obri investice do
infrastruktury a s nimi spojené povinné obri splatky a Groky bankam. Lyzarské stredisko je vétSinou
prevazné sezonni projekt, ktery se opird o nadéje finan¢niho prinosu z nékolika méalo mésict v roce.
Silné jsou Véanoce a silvestr, je-li dostatek snehu, obvykle tyto dva tydny generuji az 1/3 celkovych
sezonnich prijma. Ekonomicky plodnym je také unor, kdyz jsou Skolni prazdniny, v zavislosti na
stredisku mize byt slusné vydélecny i brezen, coz ale neni plo$né pravidlo - napriklad areal Moninec
naopak vice tézi v lednu, kdy stahuje zajem StredoCechu pred tim, nez se vydaji na lyzarskou
dovolenou a $koln{ prazdniny do vét$ich hor v CR ¢i zahrani¢i. Kazdopadné, lyzar'ska strediska maji
predurceno tvorit aktiva pouze tfi mésice v roce, pokud ne méné. K témto tfem mésicim se upina
celoro¢ni konani managementu a majitelt. Veskeré investice se museji splatit pravé timto obdobim.
Kdyby toto obdobi nebylo, vSechno kondani ztraci smysl. Pokud se jedno , obdobi sklizné“ odejme z
kalendare, zahybame se strediskovou ekonomikou tak zasadné, ze ovlivni mnohem delSi nez rocni
hospodareni.

Je to obdobné jako u zemédélcu. Staraji se o puidu, zaseji, oSetruji rostliny v dobé rustu. Nakupuji a
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servisuji mechanizaci... Jak by se pak asi citili zemédélci, kdyby jim nékdo zakézal sklidit?
Faktor pocasi

Ne Ze by lyzarska strediska nemusela tvorit rezervy. Kazdy samozrejmé podnika podle svého, ale nad
stredisky visi kazdorocné jesté jiny strasak - tepla zima. I ta je dokaze obrat o zisky. Samozrejmé
nikoli tak zdsadné jako totalni uzavirka. I proto se investuje do technologii na vyrobu snéhu, nas
priklad - Moninec - dal jen za jednu ¢ast technologie, tu pro vyrobu snéhu v plusovych teplotach,
pres 50 milionu K¢. Dalsi desitky milionu stala dalsi zasnézovaci infrastruktura - rezervoar a tlakovy
rozvod vody, snéznéa déla, ridici systém... I investice do know-how lidi, kteri tento slozity systém
ovladaji.

O to smutnéjsi na stavajicim zdkazu je paradox, ze letos je skvéla zima s dostatkem snéhu a
mrazivych dni. Zima, kterd jako jedna z nemnoha dava nadéji vydélat a splatit néco vice, nez je v
planu. Zajistit se tak na pripadné teplé zimy v budoucnu.

Zitra, zitra, zitra

Manazeri ¢eské pandemie navic drzi od poc¢atku prosince strediska na voditku jako psika a nebyl
snad tyden, kdy na jeho konci nehorela nadéje, ze se ,zitra“ otevre. Strediska jsou porad ve strehu,
drzi lidi, udrzuji sjezdovky, zasnézuji. Kdyby stat rekl ,meésic si dejte volno“, mohla by strediska
alespon na kratkou dobu utlumit své aktivity, uvolnit zaméstnance, planovat restart. V naSem
pripadé jsou ale vSichni porad ve strehu - a to stoji more penéz.

Strediska samozrejmeé védi, Zze vladni rozhodnuti nestoji na objektivnich datech a racionalni analyze
epidemiologické rizikovosti lyzovani. To, ze se zakazy opiraji o irelevantni nebo politické argumenty,
je pro vsechny o to vice frustrujici.

Soucitici stat

Pékny priklad, jak stat a jeho firmy souciti s podnikateli v dobach pandemie, prindsime opét z
Monince, ale Ize ho jisté kopirovat na jakékoli jiné stredisko. Energie na zasnézovani se totiz musi
rezervovat s predstihem mésict, takze provozovatel si tfeba v srpnu zavazné zarezervuje odbéry
energie na celou zimni sezénu Casto za miliony korun. Pozdéji ma na vybér energii odebrat, nebo
neodebrat - pokazdé ji ale musi zaplatit, pandemie nepandemie. ,Na Moninci mame proto snéhu
jako nikdy, snad dva metry,” komentuje paradoxni situaci Jaroslav Krej¢i mladsi, reditel arealu
Moninec. Zatimco jen vét$inové statnimu CEZu zaplatil za (zbyte¢né) odebranou energii 2,5 miliénu
korun, nyni zada o kompenzaci z programu pro lyzarské arealy, ktera - v pripadé, ze projde
urednickym sitem - svou vysi vynahradi pravé jen tuto sumu. Pritom letosni ndklady na pripravu
strediska pred sezénou, tedy do zasnézovani, ipravu svaht, pripravy infrastruktury, najemné,
leasing a pojisténi ¢ini 9,4 miliony K¢ (redakce ma k dispozici podrobnéjsi rozpis, suma napriklad
neobsahuje naklady na zaméstnance, které z vétSiny pokryva program Antivirus plus).

Planované roc¢ni trzby jen za skipasy ¢ini v pripadé Monince v optimistické varianté 21 miliona
korun, celkové trzby za cely provoz pak mohou ¢init az 28 miliont K¢. Ze stavajicich zachrannych
programu muze ziskat - opét v optimistické varianté - néco mélo pres 6 milioni K¢. ,Ke konci unora
odhaduji nase ztraty na 15 miliont korun,“ dodavéa Jaroslav Krej¢i ml.

Snad jen doplnime, zZe Moninec je kompaktni lyzarsky areal s jednou lanovkou. Velké horské aredly s
vicero lanovkami a rozsahlejsi infrastrukturou pocitaji podobné bilance i o rady vyse. Z hlediska celé
Ceské republiky udava KPMG obrat samotnych lyzai'skych areéld (tedy provoz lanovek a vlekil) okolo
4 mld. K¢. Za cela horska strediska (vCetné gastra, ubytovani apod.) je to ale uz cca 25 mld...



Zdroje z hor nepritecou do mést

Nejde ale jen o hory samotné, strediska a jejich dodavatelské sité. Ale také o obchodni vazby
samotnych lyzaru. Ti se totiz musi na hory vybavit, coz stoji dalsi tisice az desitky tisic, které kvuli
zakazu lyZzovani spotrebitelé neuhradi. Lidé totiz takrka vSe kupuji impulsivné, i lyZe, obleceni na
lyZe a dalsi vybaveni. A kdyz se nelyzuje, prodej lyzi stoji. Zatimco snéhové vydarena zima zajistila
skvélé prodejni vysledky v sekci bézek a skialpovych lyzi, sjezdovky zustévaji beznadéjné na
skladech. Pravé sjezdovky ale tvori hlavni ¢ast finan¢niho objemu, se kterym prodejci zimniho
sportovniho zbozi operuji. Prodava se jich totiz radové nejvice, podobné jako dalsi zimni a jiné drahé
zbozi (zejména oblecCeni) maji taky pro prodejce vyssi pridanou hodnotu. Zimni zbozi vydéla
sportovnim prodejcim vyrazné vic nez letni - logicky je sofistikovanéjsi a drazsi. A v ném
kvantitativné jasné dominuje vybaveni na sjezdovky.

A opét se opreme o data ze studie KPMG: obrat celého horského byznysu v multiplikaci s vyrobou a
prodejem vystroje a vyzbroje a dalSimi souvisejicimi segmenty dosahuje vySe 50 az 60 mld. K¢ roc¢né.
Z toho si potom stahne stat do verejnych rozpocti (dané, odvody, apod.) 13 mld. K¢ za rok. V tomto
kontextu je pikantni, Ze na kompenzacni program pro lyZarské aredly alokuje jednu jedinou miliardu

Tovarny se zastavi

Situace je celoevropsky tragicka i u vyrobcu lyzi, a to az tak, ze lyzarské znacCky rusi nové kolekce a
planované novinky posunuji o rok - pred sezénu 2022/23. I vyrobci lyZi totiz funguji tak, Ze cely rok
pracuji pro jednu jedinou zimni ,sklizen”. V obchodnich bilancich jim tak vypadne cely rok! Jak se to
tyka Ceska? Silné, vyrabi totiZ statisice part lyzi pro cely svét (zjm. Head Ceské Budé&jovice a Késtle
Nové Mésto n. M.), vét§inu celosvétové produkce vazani zn. Marker (Kostelec n. C. L.) nebo takika
kompletni produkci lyzarskych bot Head (Litovel). Mensi vyrobce jako Lusti nevyjimaje. Tyto a dalsi
firmy teoreticky budou kvili zakazu lyZovani cely jeden rok bez prace.

Ztraty nastartované zakazem lyzovani se tak zacnou rozlévat z hor do nizin a prumyslovych center.

- spiS ty na horéch, ale i mnohé ve méstech. Dnes je nesnadné tyto Skody vyc¢islit (stovky miliard
nejsou nadneseny odhad), ale je ziejmé, Ze jejich velka Cast se vrati jako bumerang na bedra statu. V
narustu socialnich davek, poklesu danovych prijmu i moralky, nejen podnikatelské. Ale i moznych
soudnich pri a naslednych kompenzaci za zpusobené ztraty.

Netcta k soukromému vlastnictvi, popirani osobnich svobod a nedtvéra ve zodpovédnost obcant si
holt zad4a vysokou dan. Ostatné, neni to davno, kdy jsme to 40 let zazivali na vlastni kizi. Chceme se
do téch dob vracet?

Autor: Petr Socha

Zdroj: https://pravyprostor.cz



