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Politolog Oskar Krej¢i ve svém zamysleni pripomind, jak dalezitéd je pro fungovani moderni
ekonomiky ropa, jak se tato komodita stala strategickou a jak mize byt vyuzita coby mocensky
nastroj.

Ve stinu globalni valky s koronavirem pokracuje souboj velmoci kolem ceny ropy. Tento duel je ale
dulezity, protoze jeho koncovka neovlivni pouze podobu rekonvalescence ekonomik po pandemii.
Bude mit sviij ohlas i pri listopadovych volbach prezidenta USA. Lonska preména Spojenych statu

v nejvétsiho svétového producenta a jednoho z nejvétsich vyvozctu ropy patrila totiz k velkym
volebnim trumfiim Donalda Trumpa. Cisla hovoii jasné: podle vladni agentury Energy Information
Administration USA (EIA) byl v prosinci 2003 export ropy ze Spojenych statu tri tisice barelt denné,
zatimco loni v prosinci to bylo témér 3,7 miliont bareld denné. Graf ¢islo 1 ukazuje, jak se podle EIA
vyvijel vyvoz ropy z USA od roku 1920. To samo o sobé vypada jako politicky neutralni informace.
Problém je ale v tom, Ze (a) globalni trh dokaze vstrebat jen urcité mnozstvi ropy; (b) tézba ropy

z bridlic, ktera je za onim rustem tézby v USA, je nakladnéjsi nez klasicka tézba.

Nefunk¢ni trh

Posledni breznovy den, ale i 11. dubna telefonoval Donald Trump ruskému prezidentovi Vladimiru
Putinovi a satdskoarabskému korunnimu princi Mohamedu bin Salméanovi. Téma: cena ropy. Zivelny
trh nic neresi. Souc¢asna cena je totiz pro americké tézare z bridlic likvidacni - potrebuji cenovou
hladinu nad 50 dolart. Dvakrat vic, nez je soucasna cena ropy WTI (West Texas Intermediate;
americka lehkd ropa). Pritom vSechno jesté nedavno vypadalo tak slibné: loni v prosinci se podle EIA
barel WTI prece prodaval za 59,9 dolar(; v nedéli odpoledne byla vSak cena barelu této ropy pouze
23,2 dolart. Pro Bily dum by bylo nejsnazsim reSenim, kdyby Saudska Arabie a Rusko snizily
dodavky na svétovy trh a tim by se cena opét zvedla. Jenze zkuSenost pravi, Ze snizeni produkce
jinych ropnych velmoci vyuziji americti exportéri - a uprazdnéné misto zaplni. A prezident USA ma v
rukou pouze slabé nastroje, jak jim v tom zabranit. Zatim hrozi jen zvySenim cel pro dovozce ropy do
Spojenych statu, protoze cena jimi dodavané ropy je nizs$i nez cena ropy produkované v USA.

Ne, Ze by byl americky prezident bezbranny. Naopak, Bily dim velmi intenzivné poméha zapadnim
ropnym firmam. Soucasnou situaci spoluutvarel aktivnim zasahovanim do privatizace ropného a
plynarenského priamyslu v postsovétskych zemich, ¢imz napomohl vzniku rady soucasnych konflikta.
Je to predevsim agresivni cilevédoma politika Washingtonu, ktera vytlacila dvé ropné velmoci,
Venezuelu a irdn, na okraj svétového trhu. Podle agentury Reuters jenom loni klesl diky sankcim
USA venezuelsky export ropy o 32 % na milion barelt denné. Na 250 tisic barell za den pry klesl
letos v iinoru vyvoz ropy z iranu, pfi¢em? pred obnovenim sankci USA v roce 2018 ¢inil 2,5 miliont
barela za den. Je to predevsim americka oficialni propaganda, ktera varuje pred zavislosti Evropy na
ruskych dodavkach ropy a plynu s cilem utvorit tak prostor pro americké dodavky. Jenze Moskva tuto
politika Washingtonu naptiklad formou sankci vii¢i firmam obchodujicim s frdnem nebo stavéjicim
Nord Stream 2.

Sekuritizace obchodu

Za dnes$nim poklesem ceny ropy stoji idajna neschopnost Satdi a Rustt dohodnout se pocatkem
brezna o snizeni tézby. Jenze mozna k ujednani, treba i beze slov, doslo. Navenek se Moskva a Rijad
prou, ale snizenim amerického podilu na globalnim obchodu by mély vydélat. Prebytek na globalnim
trhu je v tuto chvili 15 milionl barelt denné. Proto byla vhodna pate¢ni mnohahodinové
videokonference ministra energetiky skupiny G20, v niz jsou nejvétsi vyvozci i dovozci ropy, byt bylo
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dopredu zrejmé, zZe na této Urovni zadné reseni nelze nalézt. Komplikovana jednani predevsim mezi
Donaldem Trumpem, Vladimirem Putinem a Mohamedem bin Salmanem zatim vedla k dohodé snizit
tézbu zacatkem kvétna o 10 miliona barelt za den, od ¢ervence do prosince o 8 % a od ledna do
dubna pristiho roku o 6 %. Dohody vypadaji jako Ustupek Bilému domu a koronaviru, ale mohou
prinést dil¢i vyhody vSem zucastnénym. Slozitd jednani naznacuji, Ze se nékdo snazi ukazat
Washingtonu, kde je jeho skutecné misto. Bude velmi poucné sledovat, zda budou tyto dohody
dodrzeny.

Ze se takto ropné hry nehraji?

Bylo, nebylo... Pred ddvnymi ¢asy, konkrétné v inoru 1985, navstivil saudsky kral Fahd bin Abd al-
Aziz Washington a setkal se tam s prezidentem Ronaldem Reaganem. Podle nékterych autora jiz
pred touto schlizkou ziskal $éf CIA William Casey od prezidenta Reagana autorizaci spolupracovat se
Saudskou Arabii na oslabeni sovétského ropného prumyslu. Mozna jen ndhodou pravé po zminéném
summitu Fahd-Reagan navysila Saudska Arabie prudce tézbu: roku 1985 vytézila 172,1 miliont tun,
v roce ukonceni existence Sovétského svazu to bylo 428,4 miliona tun ropy. Dusledek byl zrejmy: jak
ukazuje graf ¢islo 2, uz v obdobi let 1985 a 1986 se sniZily ceny ropy na polovinu. Americky analytik
Marshall Goldman, z jehoz knihy Petrostate byla prevzata data pro tento graf, politické manipulaci
tohoto typu prili$ nevéri.[1] Véri tomu ale rada ruskych analytikli a mozna i politikd. V kazdém
pripadé, i kdyz prudky propad ceny ropy rozklad Sovétského svazu nezapricinil, jisté k nému
nemalou mérou prispél.

Ropnd bezpecnost

Predehra k témto dramatim zacala mnohem drive, konkrétné v roce 1912. Tehdy se ropa zménila na
strategickou surovinu. To ve Velké Britanii 1. lord admirality, kterym nebyl nikdo jiny nez Winston
Churchill, zastavil stavbu vale¢nych lodi na uhli a naridil prejit k lodnim motorum na tézky topny
olej. Jako schopny stratég vidél, ze toto rozhodnuti oddélilo britskou valecnou flotilu od waleskych
uhelnych dola a ucinilo ji zavislou na perské ropé. A tak v Cervnu 1914, tésné pred vypuknutim 1.
svétové valky, britsky parlament odhlasoval Churchilluv navrh na prevzeti vétSinového podilu statu v
Anglo-perské ropné spolec¢nosti. Od té doby zacala byt bezpecnost spojovana s kontrolou ropnych
zdroju a s vlivem statu na podnikani. VSak také kvili znarodnéni Anglo-perské ropné spolecnosti
Teheranem zorganizovala CIA v roce 1953 svrzeni irdnského premiéra Muhammada Mosaddeka. Ani
na to se neda zapomenout. Pravé tak, jako nelze zapomenout na vojenské intervence USA v Irdku a
Libyi, v dalSich dvou ropnych velmocich.

Mosaddek nebyl prvni, kdo pozadoval, aby se zapadni spolecnosti délily o zisky se zemémi, na jejichz
uzemi ropu tézi. Uz koncem Ctyricatych let venezuelsky ministr pro rozvoj Juan Pablo Pérez Alfonso
navrhl ,formuli 50/50, tedy princip déleni zisku 50 : 50 mezi stat, kde se ropa tézi, a tézebni
spolecnosti, coz tehdy byly predevsim nadnéarodni, tedy zahrani¢ni zapadni firmy. Pravé Pérez
Alfonso na schuzce se saudskoarabskym ministrem pro ropné a dulni zalezitosti Abdallahem Tarakim
v dubnu 1959 polozil zéklady organizace producentt ropy. Ta byla pod ndzvem Organizace zemi
vyvazejicich ropu (OPEC) zaloZena v zari 1960 na konferenci v Bagdadu. Dnes ji tvori 13 statu.

Ropna zbran

Kdyz v roce 1973 propukla Jomkipurska valka, Spojené staty se postavily na stranu Izraele - letecky
most s pomoci byl mohutnéjsi nez béhem sovétské blokady zapadniho Berlina koncem ¢tyricatych
let. Staty OPEC reagovaly tim, Ze vyhlasily embargo na vyvoz ropy do USA a dalSich zadpadnich zemi
podporujicich Izrael. A tak v letech 1973 az 1975 klesl hruby domaci produkt USA o Sest procent,
zatimco nezaméstnanost se zdvojnasobila a dosahla deviti procent praceschopného obyvatelstva.

Zapad se poucil, poucila se i organizace OPEC. A nejen oni. Od roku 2016 se hovori o OPEC+. To se
jednani OPEC zacala uc¢astnit Videnska skupina - dal$ich deset neclenskych statl v ¢ele s Ruskem.



Do této neformalni skupiny spadd zminéné Mexiko, ale i Kazachstan, Azerbajd?an, Malajsie, nékteré
arabské zemé, Sudan a Jizni Stdéan. Na této urovni OPEC+ byly v poslednich letech ptijimany hlavni
dohody tykajici se tézby a ceny ropy. Dnes vsak nékteri autori rikaji, ze dohody musi byt prijimény na
urovni OPEC++, ¢imz se mysli véetné USA.

Nejasna budoucnost

V breznu se vSe jevilo jasnéjsi: Rusko ma velké rezervy ve financich i ve zlaté, muze hréat na nizkou
cenu. Saudska Ardbie ma sice rezervy mensi, ale za risk by to mohlo stat. Jenze vSem ted do karet
kouka koronavirus, rezervy budou potreba jinde nez na ropnou valku. Proto ono hledéni dohody.
Statistici zatim hlési, Ze tézba ropy v USA uz spadla o dva aZ tri miliony barelti denné. Trump sice
ohlasil ndkup ropy do federalnich rezerv, zvedl také na jeden den cenu nepotvrzenym prohlasenim,
ze se Rusové a Saudové dohodly na snizeni tézby - ale zatim nic nepomahéa. VSechny zasobniky jsou
preplnéné. Také oficidlni progndzy agentury EAI jsou skeptické: podle ni by cena barelu WTI méla
prekrocit 40 dolart nékdy v druhém kvartalu pristiho roku. Navic Cina hlési, Ze v Pochajském zdlivu,
tedy nedaleko Pekingu a Velkého ¢inského kanalu, bylo objeveno nové velké lozisko ropy - nejvétsi
importér nebude mit tak velkou potrebu dovazet.

Dohoda je mozn4, ale obtizna. Pro¢ by v Moskvé, Rijadu ¢i v Pekingu méli fungovat podle hesla
»~America First“? V souvislosti s koronavirem a dalSimi problémy nékteri analytici, napriklad z
finan¢niho centra JPMorgan, hovori o tom, Ze se béhem dubna zvedne nezaméstnanost v USA na 20
% a hruby domaéci produkt se ve druhém cétvrtleti propadne o 40 %. Jako by se vracela ¢isla z doby po
vyhldseni embarga zemi OPEC v roce 1973, ale v divocejsi podobé. V Bilém domé se uz nyni snazi
svést vinu za své opozdéné a chybné jednéni v boji proti koronaviru na ty druhé - na Cinu, na
Svétovou zdravotnickou organizaci, na Evropu... I kdyby tomu nékdo uvéril, tato vira neuzdravuje.
Ani pacienty, ani ekonomiku.

Soucasné chovani Ruska a Saudské Arabie vypada trochu jako embargo OPEC z roku 1973, ale v
obraceném cenovém gardu. OdliSnost je vSak i v jiné roviné. Embargo OPEC podnitilo na Zapadé
usilovné hledani a zavadéni novych technologii, coz nakonec vedlo k elektronizaci. Nyni novou
technologickou revoluci o¢ekéavat nelze. Situaci Spojenych stata navic komplikuje fakt, Ze oproti roku
1973 nemohou pocitat s podporou ze strany zapadoevropskych zemi - Evropska unie je velkym
dovozcem ropy a plynu, nizké ceny ji, pravé tak jako Ciné, vyhovuji. Také globélni pokles vykonu
ekonomiky snizuje poptavku po ropé, a tedy i jeji cenu. Rychly nartst cen ropy by asi mohla prinést
jen vhodné nasmérovana skutecnd valka. I proto je vhodna a mozna dohoda, ktera ukazuje na
vzajemnou zavislost osudu vsech mocnosti.

Toz tak, rekla by Tereza Spencerova...



