Proc trva “pandemie” tak dlouho? A proc se
vsichni chovaji stejne hloupe jako na jare?

- CZ24 News | 3. listopadu 2020

CESKO: Médiim se hysterie a nevkusné straseni lidi zjevné stale vyplaci. Jednodussi ¢ést
obyvatelstva totiz katastrofické zpravy miluje. Vydrzi u nich celé dny, a jelikoz nemusi pracovat,
nebot doufd, Ze to za né zaplati stat - z penéz, za které si narod nakoupil vladni dluhopisy -,
elegantné to odvadi pozornost od reseni vlastniho zivota a plné predava odpovédnost do rukou
druhych. V tomto pripadé vlady silné ruky, ktera lid hrdinné ochréni. Nebo alespon to tvrdi a nékteri
lidé tomu podle vseho jesté veri.

Velka ¢ast obyvatelstva jiz ale oproti jaru zacina prece jen chapat, zZe nejde o néjakou obycejnou
pandemii virdzy, nybrz Ze se pod jeji rouskou - doslova a do pismene - kompletné méni predevsim
parametry svétové, potazmo ¢eské ekonomiky. Az tohle skonéi, po oziveni prehraté ekonomiky
nezustane kdmen na kameni a zmény se dotknou kazdého z nas. Lépe recCeno, vSe uz se davno déje a
restart je v plném proudu; ne kazdy si to ale pripousti nebo si toho racil vS§imnout.

Pokud tedy jesté nékdo doufd, ze po skonceni virdzy se navaze, kde se skoncilo - vSichni nasednou
do svych octavii na leasing a beze zmén pojedou zpatky do open spacti nebo se vrati do restauraci
rozmrazovat polotovary nebo je konzumovat - a ¢ekd s rukama v kliné, mél by si na hlavu vylit kbelik
studené vody a zacit premyslet.

Treba o tom, v jakém oboru pracuje, zda je i nadale perspektivni, zda je to, co délal dosud, at uz jako
zivnostnik, ¢i zaméstnanec, ekonomicky udrzitelné, a zda neni nacase zvednout kotvy a najit si praci
treba nékde tuplné jinde. Jeden priklad za vsechny. Dejme tomu, Ze se za dva tydny, mésic i dva vSe
,rozvolni”“, virus se neCekaneé vypari a opatreni, kterd proti viru stejné nefunguji, budou tak rychle,
jako byla zavedena, zase zrusena. Fajn, nejvic restauraci na svété v prepoctu na hlavu se zase
otevre. Nebo alespon ta ¢ast, ktera jesté nezkrachovala. Kdo do nich ale bude chodit, kdyz nejezdi
turisté a rapidné vzroste nezaméstnanost?
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Jenze lidé i mnozi podnikatelé si vedou svou a nechtgji to pochopit. Chovaji se porad, jak byli zvykli.
Jako kdyby se (kromeé koronaviru) nic nedélo, a socialisticky ¢esky sen, kdy vlada vSem prida a
vSechno zaridi a zaplati, i kdyZ na to nema penize, nikdy nemél skoncit. Pro lidi, kteri takhle uvazuj,
to ale skonci, a brzy.

Nehodlaji zkratka ménit své podnikatelské ani spotiebni chovéani, i kdyz se kompletné méni realita
kolem nich. VSichni méli osm mésict na to, aby véci resili. Co se ale jeSté musi stét, aby to ¢ést
podnikatell a zaméstnancu pochopila, a zacali se podle toho chovat?

Ekonomické zakonitosti hovori jasnou reci a brzy se o tom budou moct presvédcit i nevérici
Tomasové. Pokud nékdo uvazuje jako jeden restauratér a Séf profesni asociace, kterého jsou plna
média, at své trapeni radéji neprodluzuje a jde délat néco uzite¢ného. Krach takovych podniku je
presné to, co ekonomika z dlouhodobého hlediska potrebuje, aby se mohla ,narovnat” a fungovat
zase normalné. Tenhle chlapik - a neni zdaleka sam - kazdy den breci. Treba Ze musi platit 30%
provize spoleénostem na rozvoz jidla. Pikantni ovSem je, Ze restaurace maji marze jeSté mnohem
vétsi a snizovat si je nechtéji a nechtéji. Ani kdyz maji lidé méné penéz nez pred koronavirem, kdy se
nechali odirat, protoze penize neresili, a misto aby si Setrili a utraceli s rozmyslem, mysleli si, Ze jsou
bohati a na vSechno maji. Poté zada restauratér o zdchranu stat, nacez v dalsim rozhovoru rekne, ze
jestli jeho podnik prezije a stat mu pomuze, az to skonci, bude muset zdrazit!

Co s takovym Silencem? S takovymi lidmi zkratka nehne a k prozreni jim nepomuze ani ebola. Kazdy
ma ale na vybér - bud to pochopi a zacne podnikat a pracovat poradneé a poctiveé, nebo nebude
podnikat a pracovat viibec. A tudiz ani vydélavat...

Proto se nachazime v jakési patové situaci. Ekonomika nutné potrebuje oziveni a kompletni restart.
Tedy procisténi trhu a zbaveni se vSech, kteri nerozumi obchodu a byli zvykli pouze kasirovat a
zdrazovat, aniz by tomu odpovidala kvalita jejich sluzeb a produkt. Bylo jedno, jak kvalitni véci
prodavaji, protoze se prodalo vzdycky vSechno. To jiz ale neni dale mozné.

Hospodarstvi vyrazné zchudlo, takze je treba naopak zleviovat a zkvalithovat sluzby tak, aby si lidé s
mensi kupni silou mohli zbozi ¢i nékteré sluzby nadale dovolit, a zaroven aby se jich naslo co nejvic.
Timto zpisobem obchodnik vydéla nikoli diky vysoké cené, ale vysokému obratu.

Kdo vydeéla vic? Ten, ktery je drahy a ma vysoké marze, ale ma v kSefté poloprazdno, nebo ten, kdo je
levny, a dvere se u néj netrhnou? Zdanlivé jednoducha tloha, kterou by - alespon pred zavedenim
dobrovolné skolni dochazky - dovedl spocitat i zak zakladni Skoly. Presto se velka ¢ast ¢eskych firem
chova tak, jako by pocitat neumély. Prosté jen blahové Cekaji, az se ekonomika kompletné otevre a
oni se budou moct vratit ke starym poradkum.

Staci navstivit treba nékterou z ceskych Cerpacich stanic. Tam je nepochopeni nové ekonomické
reality velice viditelné. Zatimco ceny ropy spadly v prvnim ¢tvrtleti témér o dvé tretiny, ¢erpadlari
zlevnili tak nepatrné, ze si toho ¢lovék skoro ani nevS§iml. A to jenom proto, Ze byla karanténa a lidi
nemohli jezdit. Jinak by nasli jako obvykle sto davodi, pro¢ se jim sice vyrazné snizily nakupni ceny,
ale oni zlevnit nemohou. Nej¢astéj$im argumentem, pro¢ nelze jit doldl, je obvykla univerzalni
vymluva ,doprodeje zasob za staré ceny”. Jakmile ale cena ropy stoupne, pumpari zdrazi v radu
hodin ¢i dni s oduvodnénim, Ze nakupuji draz.

Podobné tomu bylo i kviili koronaviru. Cesti ¢erpadlafi totiz cela 1éta uvazuji tim stylem, Ze kdyz
néco lidé kupovat musi, je treba nasadit co nejvyssi cenu, protoze o to vice vydélaji. Tohle bohuzel
neplati jen pro pumpare; premrsténé marze jsou problémem celého ¢eského byznysu, ktery ted
tdhne obrovské mnozstvi podniki ke dnu. Ale zlstanime u benzinu, na kterém je to vidét nejlépe.



Typicky ¢esky pumpar se zfejmé domnivd, ze kdyz vytaci napriklad 200 000 litra benzinu mésic¢né za
cenu 28 korun, bude na tom je$té lip, kdyz zvedne cenu na 30 korun. Zvedli Cechiim platy? Super,
budou vic jezdit, a tak to poradné ,ohulime”. Je skdlopevné presvédcen o tom, ze kdyz zdrazi, vydéla
vic penéz nez konkurence, kterd prodava benzin dejme tomu za 26 korun. Pokud by se u jeho pumpy
zastavilo bez ohledu na cenu stejné aut, pak moznd. Ale takto uvazujici clovék, ktery pocita pouze
koruny, nekalkuluje s tim, ze kdyby snizil cenu, prijelo by vic aut a on by vytoCil mnohem vic litru,

a tak by na tom byl vyrazné 1épe i s niz8i marzi.

Tak, jako to 1éta déla treba cerpaci stanice Tank ONO. Ta drti konkurenci presto, Ze ma nejméné
pump. Nejvétsi sit Benzina, ktera patri do koncernu Unipetrol, sice provozuje 414 ¢erpacich stanic,
ale zatimco na jedné pumpé Benziny se rocné proto¢i kolem 60 milionti korun, na kazdé Tank ONO
kolem 400 miliont, tedy témér sedmkrat tolik! Skoro ¢tyri sta kSeftl vygeneruje kolem 25 miliard,
pricemz desetkrat méné provozoven utrzi 18 miliard s nesrovnatelné niz§imi ndklady a starostmi.

I presto v ¢eském byznysu i osm mésict po vypuknuti koronavirové ,pandemie” dosud vyrazné
prevlada opac¢ny pohled. Cesky obchodnik, ktery je zvykly na , postkomunisticky* pfistup, se snazi
dojit ,systém” tak, aby vymackal co nejvic, i kdyZ pritom zabije kravu. Naproti tomu trzné uvazujici
kapitalista pouziva misto tlaku invenci, mozek a kalkulacku.

V Ceské republice neni marze omezena zékonem a kazdy si miiZe volit cenu podle sebe, a tak
obchodni prirazky dosahuji desitek, stovek i tisicli procent. Nejlépe to poznate v obchodech, kdy je
standardni cena s gigantickou marzi napriklad u misli 94 korun, ale v akci se prodava za 54 K¢.
Praveé cena po ,slevé”, ktera ve skute¢nosti neni zadnou slevou, pritom odpovida normalni cené

s béznou marzi.

Konkrétné pumpari tvrdi, Ze maji velmi nizké marze, ale koronavirova ,krize“ - diky bohu za ani -
ukdzala néco trochu jiného. Kdyz klesly o dvé tretiny ceny ropy, Tank ONO zlevnil Natural 95 na
21,90. Benzina a MOL se neobtézovaly a drzely latku kolem svych obvyklych 28. Nakonec sli
neochotné na cenu kolem 26 korun, majitel Tank ONO Jiri Ondra ale deniku E15 prozradil, Ze by litr
benzinu mohl stat pri tomto vyvoji klidné i 19 korun.

Po skonceni vladni karantény pak pumpari udélali z jejich pohledu standardni, z pohledu obchodniho
ale zcela dementni krok - namisto aby zlevnili, zacali opét zdrazovat. Jinymi slovy, opét si zvysili své
jiz tak velké marze. Usoudili totiz, ze kdyz budou po opusténi doméciho vézeni ridi¢i zase muset
jezdit treba do prace, mohou je zase krasné ,oroStovat”, protoze tak prece vic vydélaji

a vykompenzuji si ztraty z brezna a dubna. Jenze - pro né prekvapivé - to uz moc nefunguje. Lidi
maji mnohem méné penéz. Jestli takovito podnikatelé zkrachuji, bude to jen a jen jejich chyba.

Na zdrazeni vétSiny pump reagovalo i plzenské Tank ONO, které na vSech pobockach téz muselo
zvysit ceny, na 24,50 korun, pak dokonce na 25,50 a nyni 26,50 tak, aby drzelo sviij standardni
odstup od konkurence. Je ale, jak jsme vidéli, pripravené jit kdykoli k optimalnim 20 korunam, mozna
i niz, jak avizovalo drive.

Vysledky obou strategii jsou vymluvné. A¢ v breznu a dubnu na moment zlevnily i Benzina, MOL,
Shell ¢i OMV, ubytek tankujicich ridicl srazil jejich trzby zhruba o 30 procent. Tank ONO ale
koronavirus postihl minimalné, nebot mu i pres to, Ze se vyrazné méné jezdilo, klesly trzby zhruba
jen o 5 procent. Pokud by to takhle pokracovalo i nadale, z ro¢nich cca 25 miliard Benziny na 414
pumpach by bylo pri 30% poklesu 17,5 miliardy, ale z 18 miliard Tank ONO na 42 pumpach by
zustalo 17,1 miliardy. Vic ani neni treba dodéavat.

Pokud tedy cesky trh prijde napriklad o predrazené restaurace, které po vétsinou ani nevarily, nebot
odebiraji polotovary ¢i hotova jidla primo z tovaren a podle potreby je ohrivaji ¢i michaji instantni



smési, ekonomice i zékaznikim to jen prospéje. Zustanou jen ti, ktefi budou varit dobre a nebudou
zékazniky zdimat jako hadr (jak mzZe stat polévka, tedy trocha teplé vody s kousky masa Ci zeleniny,
osmdesat korun?). Pripadné povstanou restaurace nové. Stejné je to i s cerpacimi stanicemi i jinymi

podniky.

U neperspektivnich podniki proto plati, Ze pro ekonomiku je lepsi, kdyz zkrachuji ¢i skonci drive,
nez kdyz se bude jejich agénie protahovat néjakymi podpurnymi programy. Podobné nepomahaji ani
programy, které udrzuji umélou zaméstnanost, a tim ohrozuji i existenci firem, které perspektivu
maji. Pokud se firmy prebytec¢nych lidi co nejrychleji zbavi, mohou restrukturalizovat sviij byznys a
pandemii preckat, a zaroven budou pripraveny na novou dobu. I tady plati, Ze ¢im pozdé&ji, tim hure.

Bud budeme tedy nadale predstirat, ze se nic nedéje, chovat se jako driv, i kdyz se kompletné zménil
svét, a Cekat na pomalou smrt, anebo vezmeme rozum do hrsti, prizpisobime se novym pravidlam
hry, a tim tuto , pandemii“ urychlime. Pokud nic neudéldme, o to budou nasledky tvrdsi. Je to na nas.
Jisté ale je, ze hlavou zed prorazit nejde.

KdyzZ se nechce

Jaka je ale realita? Obchodnici stéle nezlevnuji, firmy propoustéji velmi neochotné, i kdyz by uz
davno mély, zaméstnanci porad nepracuji, ale berou platy, i kdyzZ uz maji byt ddvno nezaméstnani
nebo délat néco jiného, zdkaznici brali pred dalsi ,zaviraci” vinou obchody utokem jako na jare, a
podniky krachuji velice pozvolna. Ce$i maji zfejmé vic penéz, neZ se je$té na jare zdalo.

Nejruznéjsi ukazatele a stfipky informaci, které se zacinaji sklddat jako puzzle, naznacuji spise to, ze
jsme zatim priliS nepochopili, k cemu nasledky covidové ,pandemie” sméruji. Ekonomické
zakonitosti se totiz jaksi neslucuji s nasim soucasnym chovanim. Kdyby nékdo zil uplynulych osm
mésici mimo tuhle planetu a ted se vratil, musel by si myslet, ze mame prazdniny. Jako kdyby
vétsSina lidi stale Cekala, Ze se zacne tam, kde se v breznu prestalo.

NasSe chovani pripomina narkomana, ktery ma v Supliku davku na dva dny a dal$i nakupuje na dluh,
a mysli si, Ze to bude podobnym zptsobem pokracovat dal. Cim déle si to ale bude myslet, tim bude
pad na usta tvrdsi.

Opatrné na novou realitu narod pfipravuje napiiklad guvernér Ceské narodni banky Jii{ Rusnok,
ktery v jednom z nejnovéjsich rozhovoru rekl, Ze ,na trhu prace se epidemie zatim projevuje s
velkym zpozdénim, a proto je souCasny obrazek deformovany”. Naznacil také, ze kvuli zvySujici se
nezaméstnanosti by mohli chybé&jici déIniky z Vychodu zaéit nahrazovat Cesi, kteti pfijdou o préaci.

A Ze jich nebude mélo! Budou to napriklad ti, kteri si dosud uzivali statem placené prazdniny na
podpore Antivirus. Tém se ale zatim pracovat zda se vubec nechce. Byl jsem ted na reportézi

v pekarné, kde by radi nabrali ceské zaméstnance, ale ti nemaji zdjem. Az si ale tihle lidé uvédomi,
ze jsou v hdji, muze pro né uz byt pozdé, protoze zkratka zadna volna mista kvili obrovské poptavce
nebudou.

Jak se ale rikd, chytrému napovéz... Guvernér téz naznacil, Ze se blizi konec podpory nékterych firem
ze strany statu, protoze umeéle nejdou podniky drzet donekonecna. Prosté zkrachuji. Podle Jifiho
Rusnoka prosté nedava smysl nalévat penize do firem, o nichz vime, Ze stejné zkrachuji, a proto je
potreb podivat se pravdé do oci. Tvrdi, Ze by bylo nezodpovédné udrzovat lidi v iluzi, Ze se brzy vrati
zlaté Casy, a ze nez se to stane, bude se vSe dotovat. Nebude. Jmenovité zminil treba restaurace, ale
tyka se to firem napri¢ odvétvimi. Poslouchda ho ale nékdo?

Otevrené o tom jiz delsi dobu mluvi i byvaly prezident Vaclav Klaus. Vice o tom, ze se v Ceské
ekonomice lame chleba a jeji struktura se méni tak jako nikdy v historii, se doctete v listopadovém



¢isle Sifry, kterd vyjde pristi tyden. To je to, o¢ se hraje. N&jaky virus je v tuto chvili zcela
nepodstatny.
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