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SWITZERLAND!!

SVYCARSKO/CESKO: Cilem téchto stranek je ukazat rozdily v nastaveni ceského a
$vycarského politického systému a tim i diivody, pro¢ je Svycarsko tak uspésné a Cesko za
nim jen tézce klopyta vzdor tomu, Ze v roce 1918 byl ,Svycarsky model” pro novou republiku
jednim z uvazovanych.

V ¢ervnu 2012 vydala Svycarska banka Credit Suisse buletin, jehoz soucasti je nékolikastrankovy
inspirativni ¢lanek. Tento ¢lanek srovnava rozdily mezi Némeckem a Svycarskem a popisuje sedm
principll, diky kterym je Svycarsko tak (ispé$né. Autorem ¢lanku je Gerd Habermann, éestny
profesor univerzity v némecké Postupimi.Myslite si, ze by tyto principy pomohly k ispéchu i nasi
zemi? My si myslime, Ze ano, a proto nize prikladame preklad ¢lanku do c¢estiny. Odkaz na originalni
clanek v anglicCtiné zde.

Sedm tajemstvi uspéchu Svycarska
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Credit Suisse bulletin

I co se tyka jednéch z nejvétsich ekonomicko-politickych nebezpeci, kterym dnes ¢elime — statnimu
dluhu a nezaméstnanosti — Svycarsko z nich vychazi jako jedno z nejlep$ich. Zatimco kdysi
stabilni zemé balancuji na hrané insolvence, Svycarsku se podarilo v prithéhu poslednich
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deseti let drasticky snizit statni dluh z 55 na priblizné 35 procent, méreno v poméru k HDP.
Co vice, nezaméstnanost, na urovni nejvyssi od vzniku Evropské Ménové Unie v roce 1999, stagnuje
ve Svycarsku na trovni okolo ti procent.

Jaké diivody stoji za témito tispéchy? Co védi Svycarti, co ostatni nevédi? Vidim sedm diivodd, pro¢
Svycarsko vynika.

1 — Mala velikost

Svycarsko nelpi na ekonomickych mértitcich, na které jiné zemé prisahaji. Pravé naopak: Jeho mala
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Neni nahodou, ze prvnim filosofem po Aristotelovi, ktery vytvoril teorii o idealni velikosti ndrodniho
hospodarstvi, byl Svycar, Jean-Jacques Rousseau (1712-1778). ,Kazda politicka jednotka ma
danou maximalni silu, kterou nelze prekrocit, a ktera se se zvétSovanim této jednotky uz
jen ztraci”, napsal Rousseau. Kazdé rozsireni spolecenského svazku znamena jeho uvolnéni, a tak,
obecné reCeno, maly stat je v pomeéru k velikosti silnéjsi nez velky. Upozornioval, Ze toto obzvlasté
plati v pripadé velmi riiznorodych spole¢enstvi jako je Svycarsko.

Rousseau podporil své tvrzeni argumentem, ze velka vzdalenost ¢ini administrativu vice obtiznou.
Kazda turoven vlady stoji tim vice, ¢im vySe se nachazi, a ta nejvyssi, stoji nejvice. Na vrcholu stoji
nejvyssi zakonodarny organ, ktery zatemnuje vSe ostatni. Nejenze je vldda méné energicka a rychla
ve vymahani dodrzovani zékonu, predchézeni obtizi, ndpravé zneuzivani prava a ochrané proti
rozvratné ¢innosti, stejné zakony nemohou fungovat v mnoha rozliénych oblastech s riznymi
zvykovymi tradicemi, vystavenych riznym klimatickym podminkam.

2 — Opravdova demokracie

Relativné mala velikost Svycarska a vyjime¢na rozti{$ténost vlady umoziuji naplno vyuzivat vyhod
ptimé demokracie. Svycarsko nikdy nezaZilo éru absolutismu. Nikdy nebylo byrokratickym statem ve
stylu Némecka nebo Francie a neni jim ani dnes. Nikde na svété nemaji obcané takovy hlas

v politice jako ve Svycarsku — od volby soudcti aZ po referendum o vyrovnaném statnim
rozpoctu. Je to jedind zemé, kde ,,demokracie” neni pouze prazdné slovo, kde ob¢ané maji
pravomoci, které jsou v jinych zemich vyhrazeny pouze nejvys$$im profesionalnim politiktim.
Republikanska rovnost pred zakonem je brana doslova. Na velikost — at uz v politice (,velké”
jméno), nebo v podnikani (velkou korporaci) — je nahlizeno s podezrenim.

Koordinovana ucast a spoleéna zodpovédnost ve spravé véci verejnych vytrénovala verejnost
politicky az do té miry, ze v jinych zemich by to uz bylo povazovano za prehnané. Bézny Svycarsky
obcCan ma o politice vétsi prehled nez radovy poslanec némeckého parlamentu. Tvrzeni, ze
»zdrojem veskeré statni moci je lid“, plati ve Svycarsku vic, nez v kterékoli z jeho
sousednich zemi.

Svycarsko je spise spolupracujici vetejnost neZli stat. Tento ,partyzansky” politicky systém
nahrazuje kastu profesionélnich politikl a brani vzniku byrokracie, ktera by si zila vlastnim zivotem.
Vlada ve Svycarsku zlistava z vétsi ¢asti v rukou obéantl, nebo spise — navzdory dne$nimu
tricetitisicovému poctu statnich Gredniki — naprosto v rukou ob¢and.

3 — Decentralizace

Svycarsko se mliZe chlubit dalsi vyhodou a to decentralizovanou vladou. Lze dokonce Fici vladou
,necentralizovanou”. Mimo kratkého obdobi Helvétské Republiky (pozn. prekladatele: centralni



vlada zavedend pti obsazeni Svycarska Francouzi v letech 1798 aZ 1803), Svycarsko nikdy nebylo
centralizovanou zemi. Nikdy nemélo hlavni mésto ani hlavu statu, jak je to zvykem v jinych
zemich, vCetné Némecka. Zde obzvlasté jasné vidime, ze konkurence mezi malymi politickymi
jednotkami prinasi ob¢anim tu nejlepsi sluzbu.

Oboji, jak kantony, tak obce, maji tak velké pravomoci, Ze maji ve své sprave vétSinu dani. Federalni
(centralni) vlada ma pravo vybirat pouze maly zlomek dani, a to jesté dani, které 1ze
prinejlepsim nazvat nejisté. Diky mnoha dal$im praviim kantonu a obci nebyl potencial
Svycarského domaciho trhu dodnes vyuzit naplno.

Na rtznorodost je nahliZzeno jako na prileZitost, ne jako na nezadanou nerovnost, kterou je potreba
zregulovat — ,zharmonizovat”. Vétsi pravomoci jednotlivych kantonl a obci prinasi zemi mnohem
vice svobody a moznosti nez centralni fizeni dnesnich velkych statli a mocnosti (které jsou navic
stéle podkopavany dominanci jednotlivych stran a byrokracie).

4 — Princip subsidiarity

Extrémni stupen rozclenéni vlady — neustalé uplatnovani principu prenaseni téch nejvyssich
pravomoci na ty nejnizsi jednotky, uprednostnovani soukromého sektoru pred verejnym a
neformalnich struktur pred témi formalnimi — znamena, ze princip subsidiarity je ve
Svycarsku uplathovan jako nikde jinde na svété. Nikde nebyly idedly mezindrodni spolupréce a
zdvorilosti zhmotnény vice neZ ve Svycarsku. MoZna pravé kvili své velikosti spolupracuje Svycarsko
se zbytkem svéta v oblastech podnikani, financi, kultury, prava a sportu vice, nez kterakoli jina
evropska zemé. V neposledni fadé méa Svycarsko v Evropé i ve svété pevnou pozici také diky své
etnické a kulturni riznorodosti udrzované pohromadé jednotnou politickou vuli.

Politické jednotky rozhodujici o dulezitych zalezitostech jsou malé. To umoziuje intenzivni politicky
Zivot a zajistuje funkCnost vétsiné — ne-li vSem — politickym rozhodnutim. Dava to zdravi a silu
jednotlivym komunitam, to je néco, co ve velkych zbyrokratizovanych statech nenajdeme. Malé
Svycarsko, rozdélené na je$té mensi jednotky, dokaze vice neZ jiny stat znasobit rozptylené
schopnosti jednotlivcu v né¢em, co Friedrich August von Hayek — rakousky ekonom a laureét na
Nobelovu cenu za ekonomii — pojmenoval , Konkurence jako proces neustalého objevovani novych
ziskovych prilezitosti“.

Roz¢lenéni vlady a necentralizace davéa Svycarsku moZnost pruzné jednat béhem krizi, néco
takového velké ekonomické a politické celky postradaji. Dopad $patnych rozhodnuti mé ve Svycarsku
relativné maly rozsah.

5 — Neprofesionalni politici

Ve Svycarsku politické strany, ufednici a zdjmové skupiny slouzi pfénim ob¢antl, spiSe neZ naopak
(pozn. prekladatele: ve Svycarsku vét$ina poslancti parlamentu ¢i starostti obci vykonava
politickou c¢innost pouze na castecny uvazek ke svému civilnimu zaméstnani a za tuto praci
dostavaji nahradu uslé mzdy ¢i prijmia). Bruselska centralizovana byrokracie ukazuje — jak je
zdokumentovano ve zpraveé Evropského Auditorského Dvora — cenu, kterou platime za nepritomnost
transparentniho rozdéleni politickych moci zajiStovanou , partyzanskym* systémem
neprofesionalnich politikd a jasné organizované politické struktury: dominuje byrokraticko-
technokraticky aparat fungujici bez oficialni uredni moci a to ve spojeni s dobre maskovanym
klientelismem. V takovém systému kariérni politici a trednici nemohou jinak, nez naplno projevit
svou pochopitelnou touhu nafukovat mnozstvi svych oblibenych projektt, z dani financované
rozpocty a své kariérni moznosti.



Diky tomu je viak maly narod jako Svycarsko vystaven politickému vydirdni vice neZ nérod velky, jak
méame prileZitost sledovat dnes. To je samoziejmé nevyhoda. K zachovani nezavislosti Svycarsku
pomohly priznivé historické okolnosti a geopolitické faktory — kontrola nad hlavnimi horskymi
prusmyKy ¢i zarlivy konkurenc¢ni boj velkych statt o udrzeni rovnovahy moci.

6 — Bezpecny pristav pro penize a inteligenci

Svycarsko dlouhou dobu slouZi jako bezpeény pristav pro svobodu mysleni a stejné tak je dobte
znameé jako ekonomicka , Gibraltarska skala“ (pozn. prekladatele: v angli¢tiné je Gibraltarska skala
synonymem stability, neporazitelnosti ¢i neochvéjnosti). To mu umoznuje v kazdém ohledu
neustale zvétsovat sviij intelektualni a finan¢ni kapital jeho dovozem ze zahranici. Jako
bezpetny pristav slouZilo Svycarsko obzvlasté béhem krizi, a to jiz od dob Voltira napfi¢
devatenactym a dvacatym stoletim. Vitalo volnomyslenkare, bojovniky za svobodu i socialisty.
Poskytlo azyl dokonce Leninovi, demonstrujic tak svij velkorysy postoj vici uprchlikim a cizinctm,
nehledé na politickou prislusnost nebo nazor zbytku svéta.

To je spojeno se striktni neutralitou Svycarska, ktera tuto zemi zvyhodiiuje také v piipadech, kdy
musi hrat roli mezinarodné divéryhodného a nezavislého vyjednavace stojiciho nad véci ve sporech
mezi velmocemi. Obi{ exodus Némci do Svycarska — ktery se jen zvétsuje — ukazuje respekt, ktery
si tato zemé ziskala pro svou stabilitu a ekonomickou atraktivitu. Relativné svobodny Svycarsky
zakonik prace slouzi také jako priklad, jak zajistit zaméstnanost pro vSechny.

7 — Mentalita stredni tridy

Svycarsko je zdmérné stredni ti{dou a to je jeho vyhodou. Neproslo tak devastujicimi katastrofami
svétovych valek, ani nebylo v jejich dusledku postizeno inflaci jako Némecko. I dnes stoji
Svycarsko modelem umirnénosti, konzervativnich hodnot a mysleni, podnikatelského
ducha, zdravého rozumu a realismu. Ohledné vasich soukromych zalezitosti neexistuje ve
Svycarsku tajemstvi jen ve vztahu pravnik-klient, 1ékar-pacient, u zpovédi, v pisemné komunikaci,
mate také bankovni tajemstvi a je kladen diraz na respekt vi¢i soukromi obCant a jejich majetku
(pozn. prekladatele: bankovni tajemstvi bylo po mnoha letech natlaku zbytku svéta ukonc¢eno v roce
2018).

Sila a identita Svycarska neprameni z toho, Ze by bylo jednotnou jazykovou, kulturni nebo
nabozenskou entitou, ale z oddanosti vétSiny populace k politickym pilifam statu: federalismu
vétsiny), decentralizaci a deregulaci podnikani. Diky tomu je Svycarsko schopno nabidnout vétsi
zaruky soukromého vlastnictvi a nezavislosti a dat vice moznosti experimentovani na obecni a
kantondlni irovni, nez mohou nabidnout jiné velké staty. Je to pouze diky historicko-politické tradici
a rovnovaze zajmu, ze tato konfederace muze vibec byt povazovéana za jednu entitu.

Zaver

Svycarsko by nemélo zapominat, Ze vzniklo jako velmi volny svazek statll vytvoreny za tcelem
zachovani nezavislosti mést a svobodné spoluprace farmaru. ,Prisahali jsme si, Ze nebudou stejni.”
napsal Denis de Rougemont, filozof narozeny Neuchéatelu. ,Duvodem jejich solidarity nebylo ziskani
spole¢né moci, ale spiSe zachovani svobody jednotlivce.” Basilejsky historik Herbert Liithy jednou
navrhnul, aby Svycarsko bylo povaZzovéno za antonymum (slovo opa¢né) ke kolektivnimu mysleni a
koncentrovani moci, k monokulture a vynucované poslusnosti.

Svycarsko by mélo zlistat timto antonymem. Zhmotiuje principy klasického liberalismu:
skepticismus vii¢i moci a vladé, soukromé vlastnictvi, hodnotové zarazeni do stredni tridy a



duvéru v produktivitu pramenici z raznorodosti. V mezinarodni konkurenci, kterd je obrovskou
vyhodou. ,Svycarsky model” sebeurceni, svépomoci a osobni zodpovédnosti — jehoz
dukazem je politicky i ekonomicky uspéch — je také receptem na prosperitu.

e S vyuzitim textu Svycarskd demokracie
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