Slovenske nemocnice dlhuju stovky milionov,
ich séfovia poberaju platy ako manazeéri
prosperujucich firiem

- CZ24 News | 6. ledna 2024

SLOVENSKO: Clenovia parlamentného vyboru pre zdravotnictvo z koalicie aj opozicie sa
vzacne zhoduju, Ze svoje mzdy si riaditelia statnych zariadeni zaslazia.

Majetkové priznania, ktoré verejni funkcionari kazdoro¢ne predkladaju Narodnej rade, obCas dokazu
celkom prekvapit. Verejnost svoju pozornost zameriava najma na udaje uvadzané politickymi
Spickami i Séfmi spolo¢nosti s majetkovou ucastou statu. Mena ostatnych, a st ich stovky, zostévaju
takpovediac bez vacsieho zaujmu. A to je Skoda. Pri podrobnejSom Citani zoznamu funkcionarov,
ktori musia verejne priznat vysku svojich prijmov, mozno totiz narazit aj na informécie vyvolavajice
opravnenu otazku, ¢i je Stat dobry hospodar.

Na jazyk sa otdzka tlaci napriklad pri pohlade na platové pomery riaditelov univerzitnych

a fakultnych nemocnic v posobnosti ministerstva zdravotnictva. Z majetkovych priznani vyplyva, Ze
niektori roCne zarobia sumu, ktord vyrazne prevysuje stotisic eur. Zarazi to najma v suvislosti so
skutoc¢nostou, Ze zariadenia, ktorym séfuju, vykazuju straty a dlhy v stovkach miliénov eur. Problémy
maju aj s platenim faktir dodavatelom tovarov a sluzieb. Tie uhradzaju s velkym oneskorenim, za ¢o
si uz Slovensko vysluzilo zalobu. Na nasu krajinu ju pred par mesiacmi podala Eurépska komisia.

ZAROBIL VYSE 108 TISIC EUR Nérodny tustav detskych chordb. Za rok 2022 vykazal minusové
hospodérenie vo vyske 10,84 miliéna eur a Socidlnej poistovni dlhuje 26,65 miliéna eur. Ustavu
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Séfuje Peter Barton.
Zdroj: TASR
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ZAROBILA VYSE 118 TISIC EUR Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banské
Bystrica. Miriam Lapunikova je vo vedeni takmer desat rokov. Nemocnica vlani dosiahla stratu
takmer 16 miliénov eur, Socidlnej poistovni dlhuje 36 miliénov eur.

Porusenie smernice

Ministerstvo zdravotnictva vysvetluje, Ze sa to stalo pre nesplnenie povinnosti vyplyvajicej

z europskej smernice o boji proti oneskorenym platbam v obchodnych transakciach. ,Z tejto
vyplyva povinnost ¢lenskych statov zabezpecit, aby verejnopravne subjekty poskytujuce
zdravotnu starostlivost splacali svoje obchodné dlhy v lehote najviac 60 kalendarnych dni,”
priblizuje pre PLUS 7 DNI rezort, ktory aktualne vedie Zuzana Dolinkova.

Stat sa do tejto komplikovanej situdcie dostal pre postup trinastich univerzitnych a fakultnych
nemocnic, ktorych dlhy aktualne dosahuju vySe 660 milionov eur. Ak Slovensko urychlene
nepodnikne patricné opatrenia, bude musiet zaplatit pokutu. S penédle moze sankcia dosiahnut milién
eur.
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ZAROBIL TAKMER 128 000 EUR Univerzitnd nemocnica Louisa Pasteura Kosice. Vlani hospodarila
so stratou 3,33 milidna eur, Socialnej poistovni dlhuje 57,3 miliéna eur. Riaditelom je I'uboslav Bena.
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ZAROBIL VYSE 80 000 EUR Univerzitnd nemocnica Bratislava Od aprila tam $éfuje Alexander
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Mayer. Zariadenie zaznamenalo minuly rok stratu 16,3 miliéna eur, dlh voc¢i Socidlnej poistovni
aktuélne predstavuje 105 miliénov eur.
Zdroj: TASR

Logicky postup

Rozhodnutie EK vzacne zjednotilo Clenov parlamentného zdravotnickeho vyboru z radov koalicie ako
i opozicie. Jeho predseda Vladimir Baldz zo strany Smer povazuje konanie spominanej medzinarodnej
institucie za prilezitost, ,,redlne sa zaoberat ekonomickymi opravnenymi nakladmi, ktoré
vznikaju v slovenskych nemocniciach.”

Podla Clena vyboru FrantiSka Majerského z KDH je logické, ze Europska komisia podnika patri¢né
kroky, kedze Slovenska republika je viazana uvedenou smernicou. ,,Len doplnim, Ze ide o zistenia
za roky 2015 az 2023,” hovori, ¢im naznacuje, Ze ide o problém, s ktorym sa nedokézalo vyrovnat
uz niekolko vlad.

~To, Ze Europskej komisii dosla trpezlivost, vnimam pozitivne. Je predsa nenormadlne, Ze
dvadsatpadt rokov sa tu nemocnice zadlzuju a kazdé tri-styri roky tu do nich nesystémovo
dolievame peniaze. Kol'ko to uz stdlo? Dve miliardy? Necudujme sa, Ze riaditelia radsej
nerobia bolestivé systémové opatrenia, lebo vedia, Ze raz aj tak pride oddlzenie. A kedZe ich
zivotnost vo funkcii nie je dlhad, predsa len su to politicky ovplyviiované nomindcie, nemusia
sa trapit osudom nemocnice z dlhodobého hl'adiska. Komisia nas teraz mozno dontiti sa
tym zaoberat,” mysli si dalsi ¢len parlamentného zdravotnickeho vyboru Tomas Szalay z SaS.

Bez postihu

Vladimir Baléz hovori o dlhodobo zle nastavenom thradovom mechanizme za poskytovanie
zdravotnej starostlivosti. ,,Casom z toho vznikol zaéarovany kruh, kedy sa poskytovanie
ndrocnej zdravotnej starostlivosti, ktora sa poskytovala a poskytuje hlavne v koncovych
Statnych zdravotnickych zariadeniach neriesi realnym iithradovym mechanizmom, ale
nezmyselnym manazovanim, cez oddlzovanie tychto zdravotnickych zariadeni,” konstatuje.
Mysli si, ze tento systém tplne demotivuje vSetkych tucastnikov tohto procesu a samozrejme
neumoznuje ani porovnavanie realnej nakladovosti a efektivity nasich poskytovatelov so zahrani¢im.

Na skutocnost, Ze mnohé Statne nemocnice si uz na opakujuce sa oddlzovanie zvykli a povazuju ho za
dalsi bezny verejny zdroj financovania ich ¢innosti, upozornuje aj Dusan Zachar z InStitatu pre
ekonomické a sociadlne reformy. ,,Velkym statnym netransformovanym nemocniciam sa totizto
neoplati hospodadrit vyrovnane. Prave naopak, za nezaplatené odvody a faktiry nepride
postih, ale odmena vo forme oddlzenia zo strany Statu,” konstatuje. Zaroven dodava, Ze na
takyto systém si uz zvykli aj dodavatelia, ktori neplatenie faktir zo strany nemocnic a vedomie, Ze sa
k peniazom dostanu az po nejakom case a bez prisluSenstva k svojim pohladavkam, kompenzuja
vyS$Simi cenami za svoje tovary a sluzby. ,,Vznika tak v ekonomickej terminolégii znamy efekt
mordlneho hazardu, ktory ma vel'mi negativne vplyvy na efektivnost celého zdravotného
systému,” zdoraznuje Zachar, podla ktorého na to v koneénom désledku dopléacaju pacienti.
Nedostavaju totiz zdravotnu starostlivost v takej kvalite, dostupnosti a mnozstve, aka by dostavat za
peniaze vycClenené do zdravotnictva mali.

Tomas Szalay je presvedceny, ze peniazi nie je malo. ,Tvrdenie, Ze nemocnice sa zadlzuju, lebo
v zdravotnictve je madlo penazi, je mytus. Ak by to bolo tak, zadlzovali by sa aj ambulancie,
lekarne c¢i sukromné nemocnice,” hovori s tym, ze problém sa tyka Statnych nemocnic, lebo st
Statne. Zadlzuju sa, lebo sa jednoducho zadlzovat mézu. ,Ako Statne prispevkové organizacie



nezndsaju taku zodpovednost ako ktorykolvek siikromny ambulantny lekar alebo sukromna
nemocnica. Za vytvorenii stratu nenesie nikto zodpovednost,” vravi Szalay. Podotyka, ze
Statne nemocnice si mozu dovolit aj prezamestnanost, kedZe za svojich pracovnikov neplatia odvody
do Socidlnej poistovne.

Astronomickeé pohladavky

Jeho slova potvrdzuju verejne dostupné tdaje, z ktorych vyplyva, ze Statne nemocnice dlhuja
Socialnej poistovni stovky miliénov eur. Len voci trom univerzitnym zdravotnickym zariadeniam

v Bratislave, v Martine a v Kosiciach eviduje poistoviia pohladavky vyse dvesto milionov eur! , Viete
si predstavit, zeby obycajny Zivnostnik neposlal nacas jeden trvaly prikaz do Socidlnej
poistovne?” pyta sa v tejto suvislosti Tomas Szalay, ktory ako riesenie vidi transforméaciu Statnych
nemocnic na akciové spolocnosti. Tato zmena by podla neho donttila zdravotnicke zariadenia viest
normalne uctovnictvo a zacat upratovat v nakladovych strediskach.

»~Cesta, ako z toho von, je okrem neprijimania opatreni v zdravotnej politike, ktoré nie st
kryté zdrojmi, zavadzanie takzvanych tvrdych rozpoctovych obmedzeni v nemocni¢nom
segmente,” predostiera dalSie mozné vychodisko z problému Dusan Zachar.

Poslanec FrantiSek Majersky si mysli, Ze rieSenie problémov nemocnic je v podstate jednoduché.
»Priblizne osemdesiat az devdtdesiat percent nakladov nemocnic tvoria mzdové naklady,
zvysok su naklady na lieky, material, pristroje, energie. Bud znizime v nemocniciach
ndklady, najma tie persondlne, a teda prepustime zdravotnikov, alebo zvysime prijmy od
poistovni,” hovori s tym, ze sa priklana k druhej alternative.

Tomu by vsak malo predchadzat niekolko opatreni ako napriklad optimalizacia siete nemocnic ¢i
zavedenie spravodlivého thradového mechanizmu na podklade vykazovania diagn6z a vykonov cez
patri¢ny klasifika¢ny systém. Stat by mal tieZ podla Majerského svoje nemocnice riadit centrélne, na
sposob holdingu. To by umoznilo centralne nakupovat, mat jeden informacny systém, jednotné
sledovanie ekonomickych ukazovatelov, jednotné pravidla pre rozne oblasti, co by na konci dna
uSetrilo mnozstvo penazi a v Statnych nemocniciach spravilo aj velké upratovanie.

Jasno ma v rieseni problémov Statnych nemocnic aj predseda zdravotnickeho vyboru Vladimir Balaz.
,,Musi sa pripravit nakladova kalkulacia zrejme podl'a klasifikacného systému
hospitalizacnych skupin, urobit porovnanie so zahranicim a rozhodnut o dofinancovanii
zdravotnictva. Hned' za tym musi nasledovat trvala a dokladna kontrola efektivnosti,”
priblizuje svoj pohlad na vec.

Poslancom platy neprekazaja

Napriek vSetkému uvedenému vsak Clenovia parlamentného zdravotnickeho vyboru Baldz, Szalay

a Majersky nepovazuju prijmy riaditelov zadlzenych Statnych nemocnic za neadekvatne. ,,Odmeny
mi v principe nepripadaji vysoké. Riadia komplexné organizacie s obratom vo vyske
desiatok milionov eur, maji na krku citlivii tému zabezpecenia zdravotnej starostlivosti.

V sikromnom sektore by na porovnatel'nych poziciach zarobili asi aj viac,” komentuje Szalay.

Majerského zas upozoriuje, ze zavidiet riaditelovi nemocnice plat je typické slovenské. ,Riadili by
ste takuto nemocnicu za 2 500 eur v hrubom? Prijali by ste zodpovednost za taky kolos za
takuto sumu? AKk je riaditel dostojne zaplateny, mali by byt eliminované ,rizika’ plyniice

z roznych pokuseni na tejto pozicii,” odovodnuje poslanec adekvatnost prijmov $éfov Statnych
nemocnic s tym, Ze ak sa nevyriesi financovanie zariadeni, viazat mzdy riaditelov na ekonomické



vysledky nema zmysel.

,,Platy riaditel'ov Statnych nemocnic nepovazujem za neprimerané, Skor si myslim, ze po
splneni podmienok, ktoré som pomenoval, musia este nardst,” dopiia kolegov z
parlamentného vyboru Vladimir Balaz.

Zachar vSak zastéva odliSny nazor. Mysli si, Ze platy by sa mali odvijat nielen od ekonomickych
vysledkov, ale aj od vysledkov vSeobecne. , Uz boli viackrat na stole opatrenia, ktoré by zmrazili
manazmentu nemocnice a pri dalsom zlom vyvoji v hospodareni aj ostatnym zamestnancom
nemocnice platy. Nikdy sa to vsak nezaviedlo do praxe, takze takzvané mdkké rozpoctové
obmedzenia v nemocniciach neustale pretrvavaji,” pripomina odbornik INEKO.

Aj Vladimir Balaz suhlasi s tym, ze platy riaditelov Statnych nemocnic by sa mali odvijat od
dosiahnutych vysledkov. Jednym dychom vsak dodéava, ze ak nefunguju zadkladné ekonomicko-
financné podmienky pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti na eurépskej urovni, nie je mozné
nikoho odmenovat podla nefungujucich pravidiel. ,,V siicasnej situdcii st riaditelia skor
bojovnici v prvej linii, ktori do toho davaju vsetky sily, aby systém fungoval,” uzatvara.
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