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O vyvoji metadd riadenia I'udského spravania

Casopis Proceedings of the National Academy of Sciences , oficidlny organ Néarodnej akadémie vied
USA, publikoval vysledky patroéného vyskumu psycholégov USA a Svajéiarska v rdmci

projektu PEACH (PErsonality coACH) , ktory skimal moznost rychlych, cielenych zmien
charakteristik osobnosti Iudi. Ide o riadenie ludského spravania.

Vedci sa snazili ovplyvnit nasledujice osobnostné charakteristiky:

Urovei socializacie jednotlivca;

Prisposobenie sa skuto¢nému alebo domnelému tlaku;
Uroven sebaorganizécie, sebadiscipliny, tsudku;
Neurotizmus - troven emocnej stability;

Otvorenost - Uroven predstavivosti, Sirka zaujmov.

G

EZéujem Americanov o taku tému, ako je riadenie ludského spravania, teda o socialne inzinierstvo,
siaha az k slavnemu programu Human Terrain System (HTS), ktory bol vypracovany podla vzorov
Britského Tavistockého institutu ludského spravania (Tavistock Institute of Human

Relations ). Tavistock je velké centrum, ktoré Studuje prostriedky kontroly mysle a manipulécie s
velkymi ludskymi masami, jeden z vyvojarov takzvanych behavioralnych zbrani.
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Program na riadenie ludského spravanie alebo aj na potlacenie
vnutropolitickej opozicie

Program HTS bol vytvoreny americkou armadou na ,potlacenie vnutropolitickej opozicie v 60.
rokoch, predovsetkym proti bojovnikom ,Black Panther””, piSe jeden z najtvrdsich kritikov HTS,
profesor antropologie Univerzity San Jose, Roberto J. Gonzalez. Program sa zacal v Pentagone pocas
invazie do Iraku a Afganistanu a mal podla odozvy armady, ,katastrofalny uspech” ako ,efektivny
kultirny spravodajsky program podpory velitelov taktickej a operacnej irovne“. Program vychadza
z predpokladu, Ze vojny sa nakoniec vyhravaju ,nie je na bojovom poli, ale v boji za lojalitu ludi.”

=lod spustenia programu HTS v roku 2007 ho antropoldgovia a novinari viackrat kritizovali. 31.
oktébra 2007 publikovala Vykonna rada Americkej antropologickej asociacie (AAA) vyhlasenie proti
programu HTS ako o ,neprijatelnom*”, ktory protire¢i Etickému kodexu AAA. V roku 2014 sa
americkym antropolégom podarilo dosiahnut ukoncenie programu vymyvania mozgov obyvatelom
Iraku a Afganistanu. Roberto Gonzalez si mysli, Ze financovanie programu bolo v skuto¢nosti
prerusené kvoli ,rasticemu uspechu” digitalizacie: Pentagén sa rozhodol zhromazdovat udaje z
mobilnych telefénov, dialkovych senzorov a dronov vybavenych kamerami s vysokym

rozliSenim. Tento nadzor potvrdil vyznamny americky vojensky expert Oliver Belcher, ktory
poznamenal, Ze ,skutocny prielom v spoloCenskych vedach v postmodernych vojnach pochadza z
algoritmov, nie z antropolégie. “

Pentagon CIA a projekt PEACH

Pentagon ani CIA nie st oficidlne zapojené do projektu PEACH , na ktorom americki a Svajciarski
psycholdégovia pracovali pat rokov. Ked, samozrejme, nepocitame ciele stanovené v

projekte PEACH (vyvoj spdsobov, ako zmenit osobnost miestneho obyvatelstva - ,ludského terénu”) s
nastavenim programu HTS . Operacné prostredie predpokladané v projekte PEACH (Amerika a
Eurdpa) navySe neumoznuje armade priamo sa podielat na psychologickom spracovani ,ludského
terénu”.

Spociatku sa jeden z ucastnikov projektu PEACH, prezident Americkej asociacie pre vyskum
osobnosti, riaditel Centra pre spolo¢enské a behaviordlne vedy na Univerzite Illinois, profesor Brent
Roberts, snazil dosiahnut vysledok (zmenu charakteristik osobnosti) pomocou metdd klinickej
psycholdgie, bez pouzitia digitalnych technoldgii.

(*IRoberts zistil, 7e va&iina zmien osobnosti nastava v prvom mesiaci liecby a stabilizuje sa po troch
mesiacoch. Priemerné velkost vzorky pre tieto Studie vSak bola skromnéa (91 experimentélnych
pacientov), pre spolahlivejsie Studie bolo potrebné rozsirit pocet ucastnikov experimentu.

Deje sa to pomocou digitalnych gadgetov.

Bola vytvorena platforma odrazajica charakterové vlastnosti, zvyky a emociondalny stav Cloveka a
na jej zaklade bola vytvorena aplikdcia pre smartfény, ktora obsahovala: robota, ktory napodobnuje
rozhovor s kouc¢om; digitdlny dennik dosiahnutia individualnych cielov sebakontroly a monitorovania
uspechu; systém kontroly a riadenia vyziev a pripomienok. Uvedent aplikaciu, ktora hra tlohu
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psychoanalytického trénera a vedie korekciu osobnostnych vlastnosti, si stiahlo do svojich
smartfonov 1 532 nemecky hovoriacich dobrovolnikov.

Po dobu 10 tyzdnov, pisu autori projektu, sa uskutocnovali ,psychologické intervencie s cielom
zamerne zmenit osobnost pomocou aplikacie v smartféne. “

(*IDo troch mesiacov sa vlastnosti G¢astnikov experimentu zmenili na nepoznanie. Podla tych, ktori
experiment uskutocnili, tato Studia ,poskytuje doposial najpresvedcivejsie dokazy o tom, ze osobnost
sa da zmenit zdsahom do neklinickych vzoriek subjektov”, teda Uplne zdravych ludi. Jednoducho
povedané, niektori ludia sa daju transformovat na inych. Toto je prototyp novej behavioralnej zbrane
hromadného nicenia. Predpoklada sa, Ze je mozné zmenit osobnostné vlastnosti ¢loveka bez jeho
suhlasu.

Gadgety v karanténe

V prostredi, kde sa digitalne mobilné zariadenia stali neoddelitelnou sucastou kazdodenného Zivota,
to mozno dosiahnut napriklad pomocou hernych platforiem so spatnou vazbou, ktoré zdbavnym
sposobom smeruju hraca k dosiahnutiu stale vyssich stupniov sebakontroly pri vyrieseni
navrhovanych tloh. Tieto platformy nepontknu ¢loveku priamo zmenu jeho osobnostnych vlastnosti,
ale ponuknu urciti cenu, vyhru v hre, pricom honba za vyhrou povedie k transformaécii osobnosti
pozadovanym smerom. DalSou moZnostou je vytvaranie skupin na socidlnych sietach za u¢elom
»Sebazdokonalovania“.

Sila novej behavioralnej zbrane moéze byt obzvlast zrejma, ked buduca karanténa prinuti miliény ludi,
aby nadlho prirastli k svojim gadgetom.
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