Soudny den hytlermarketu
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CESKO: Oligopol hytlermarketti vyhnal v CR ceny potravin na nejvyssi iroven v celé Evropé.
Pri mizerné kvalité velké Casti prodavaného zbozi. Kdo ma zajem o detaily, muze si je najit
ve zpravach Ceské zemédélské a potravinarské inspekce (CZPI). Obchodni retézce soucasné
tlaci do prodeju za bankrotové ceny ceské potravinare i zemédélce. Markety jsou uzkym
mistem, které skrti vyrobce potravin i jejich spotrebitele. K nalezeni reseni tohoto
problému si musime zopakovat, jak jsme se do této situace dostali.

Po loniském smrtelném radéni strilejiciho filozofa Vidlak navrhl vratit se zpét po cesté, ktera nas
zavedla do tohoto prusvihu a zkoumat, na kterych krfizovatkach jsme $patné odbocili. Jeho metoda
cesty z baziny, je pouzitelna i pfi zkoumani problému hytlermarkett. Ony nam totiz nespadly z nebe.
A nikdo nds nenuti jejich ekonomické radéni donekonecna tolerovat. Pojdme si tedy pripomenout, jak
doslo k tomu, Ze dnes maji takovou destruktivni ekonomickou moc.

Soucasny rezim zdédil po komunistech v potravinovém maloobchodu 2 velké retézce. Ve méstech
pusobil statni podniky Potraviny Pramen. VSechny vesnické samoobsluhy provozovalo druzstvo
Jednota. Navzdory tomu, co dnes tvrdi propagandisté Ceské televize, naSel tehdy spotiebitel na
jejich pultech v podstaté kompletni sortiment potravinarského zbozi. A ve srovnani s dneSkem
vétsinou v lepsi kvalité. Znovu odkazuji na zpravy CZPI, které popisuji ¢okolddové termixy bez stopy
kakaa, zkazené prebalené veprové, kureci se salmonel6zou nebo salamy s obsahem masa pod 5%. K
precteni jsou na webu inspekce.

Ke konci minulého rezimu u nés rozhodné nikdo hlady neumiral a podvyziva byla k vidéni pouze u
notorickych alkoholikli v poslednim stadiu, kteri uz v zaludku neudrzeli stravu. I bezdomovectvi bylo
v podstaté neznamym jevem. Lidé si v 80. letech sice stéZovali na to, Ze banany a tropické ovoce
nevozi do kramu kazdy den a ze hovézi je v reznictvi z ,vyslouZzilych” krav. Plnotu¢né mléko vSak
obsahovalo vyhlaskou stanovené procentu mlécného tuku a nikoli dodatec¢né pridaného repkového
nebo palmového. Salamy vzdy obsahovaly presné takovy podil masa, jak jej stanovila zavazna norma
CSN. Z bé7né vyplaty dokazala pti tehdejsich cendch uZivit sebe a dité i matka samoZivitelka.

Kvuli tomu, Ze stat omezoval cestovani na Zapad, posuzovala vétSina populace ekonomickou
ne/uspésnost minulého rezimu pohledem na reklamy v rakouské nebo némecké televizi. Kdo se na
Zapad dostal, ¢asto pridaval historky o supermarketech pretékajicich mnoha znac¢kami stejného
druhu zbozi. Diikladné si prozkoumat kvalitu a cenovou dostupnost si vS§ak nemohl od nés prakticky
nikdo. Pri cinkéni kli¢i na nameéstich si kazdy predstavoval, Ze i u nas budou brzo obchody plné
zapadniho zbozi, o némz si vétsina lidi myslela, Ze je kvalitnéjsi. I kdyz ¢asto bylo jen barevnéji
zabaleno a prodavano s pomoci nakladné reklamy, ktera se samozrejmé promita do ceny.

Oba socikové obchodni retézce klidné mohly do nové doby vstoupit vcelku - bez rozbiti, které
otevrelo cestu nastupu zapadnim hytlermarketam. O rozsahu sortimentu na pultech Jednoty a
Pramene v dob4ach CSSR nerozhodovali vedouci jednotlivych prodejen ani soudruh generalni reditel
ani jeho soudruzi nameéstci. Urcity vliv na ¢etnost a pestrost dodavek jednotlivych komodit méla
Ustredni planovaci komise, oviem pouze u zboZi vyrdbéného v nasi zemi. I v 80. letech predstavovaly
skuteCné omezeni sortimentu pouze sankce, které na vychodni blok uvalily zapadni zemé po roce
1948, kdy SSSR a skupina jeho satelitt vystoupily z Mezinarodniho ménového fondu (IMF) a Svétové
banky (WB).

Obé dnes dceriné agentury OSN Ceskoslovenskd i sovétska vlada spoluzakladaly na konferenci v
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Bretton Woods v roce 1944. Podle ptivodnich zakladacich smluv mély fungovat na principech, které
navrhl guvernér Bank of England John Maynard Keynes. Obé instituce mély pomoci s povalecnou
obnovu vSech ekonomik a k vytvoreni hladkého a krizemi co neméné ruseného mezinarodniho
obchodu - i pres hranice kolonialnich risi, a i se zapojenim SSSR, jez byl az do 2. svétové valky
Zapadem v mnoha komoditach embargovan. Za timto ic¢elem Keynes navrhl vytvoreni nové zuctovaci
svétové meény. Emitovat ji mél IMF a méla slouzit k nejen k provadéni operaci Fondu a WB, ale i jako
prostredek vyrovnavani nestabilit v mezinarodnim obchodu. Hodnota virtudlni svetové mény méla
byt pocitdna vazenym prumérem koS$e vSech mén ucastnickych statt a vdzana méla byt na ko$
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Po smrti US prezidenta Franklina Roosevelta, ktery s pomoci velkych verejnych investic v ramci
planu znamého jako Novy udél vyvedl USA z Velké hospodarské krize, americka vlada pivodni zamér
zavrhla a priméla zdpadoevropské a jihoamerické zemé, aby pristoupily na to, ze svétovou zictovaci
a rezervni ménou bude US dolar vazany pevnym kurzem na zlato. Byvaly viceprezident Harry
Truman, ktery se po Rooseveltové smrti nastéhoval do Bilého domu, na Zadost nejvétsich americkych
korporaci opustil Rooseveltovu politiku budovani bezpe¢ného spolecného celosvétového obchodniho
systému a nasadil politiku nadvlady USA nad svétem prostrednictvim dolaru.

Stalin si uvédomoval rizika takto nastaveného systému a odmitl jej. Zapadoevropské zemé, ponicené
valkou, USA nalékaly k prijeti dolaru jako svétové mény pomoci nabidky dodavek amerického
strojniho a spotrebniho vybaveni na Gvér - znamé jako Marshalliv plan. Kdyz SSSR presvédcil
vychodoevropské zemé, které béhem 2. svétové valky osvobodil od nacistli, aby Marshalltv plan
vyménou za uznani dolaru jako svétové platebni mény neprijimaly, USA a na jejich pokyn i
zapadoevropské zemé na vychodni blok uvalily radu obchodnich sankci. Vychodni blok v reakci na to
odstoupil od dohod z Bretton Woods a zacal si budovat vlastni platebni a zucCtovaci systém
zahrani¢niho obchodu, ktery nebyl provazan s dolarem. Soucasné s vystoupenim z IMF a WB
vychodni zemé pozadovaly zpét své vklady ve formé zlata, které byly ulozeny v americkém Fort Knox
- napred jako ochrana pred nacisty a po bretonwoodské dohodé jako zaklad stability spole¢né
zlcCtovaci mény. Misto vraceni ménového zlata USA reagovaly uvalenim dalSich omezeni
sménitelnosti vychodoevropskych mén. I kdyz se tim americké firmy pripravily o moznost
obchodovat s vychodnimi zemémi.

I kdyz dnes nékteri radoby-historici bez citaci prislusnych dokumentu tvrdi, Ze zdpadni sankce byly
reakci na vinu znarodnovani ve vychodoevropskych zemich po prevzeti moci komunistickymi
stranami, neni to pravda. Znarodnovani dolii, tézkého primyslu a nejvétsich pramyslovych podniku v
té dobé provadély i vlady ve Francii, Némecku, Itdlii a v zemich Beneluxu. Renault stejné jako
Volkswagen a rada dalSich velkych zapadnich firem jsou proto dodnes i po pozdéjsi ¢astecné
opétovné privatizaci polostatnimi podniky.

Ze mél Stalin v obezretnosti vii¢i dolarovému obchodnimu systému do zna¢né miry pravdu, svéddéi
sled udélosti, k nimZ doslo po listopadu 1989, kdy se Ceskoslovensko znovu pripojilo k IMF a WB. Po
odstoupeni komunistické vlady vétSina obcant oCekavala rychly nastup prosperity. Projevit se to
podle nazoru mnohych mélo pravé naplnénim reala zapadnim - do té doby nedostatkovym zbozim.
Nova nekomunisticka vlada, v niz byl ministrem financi pozdéjsi premiér a prezident Véclav Klaus, se
snazila rychle toto prani verejnosti splnit. K tomu, aby do zemé mohlo zacit proudit zapadni zbozi
vSak bylo nutné ziskat balik zdpadnich mén. Vlada si je opatrila na uvér od IMF, ktery poskytnuti
pujcky na zadost nejvétsiho akcionare USA podminil zédvazkem urychleného provedeni privatizace,
deregulace a liberalizace zahrani¢niho obchodu i ménového systému. Stejnou dohodu Fond vnutil
vSem vychodoevropskym zemim a je znama pod prezdivkou Washingtonsky konsensus.

Ceskoslovensko obdrzelo plijcky za nékolik miliard dolard. Stat je pies banky pustil mezi nové
zalozené soukromé podniky i mezi dosavadni statni firmy. Pujcka byla utracena v fadu dnd na nakup



spotiebniho zbozi, které se béhem nékolika mésict objevilo na pultech prodejen. Po odstoupeni od
systému rizeni sménného kurzu Statni bankou Ceskoslovenskou a jeho nahrazeni ur¢ovani kurzu na
ménovych burzéach, koruna béhem jediného roku propadla z 21 Kés/USD na 28 K¢s/USD. Stejnym
tempem narostl i dluh u Fondu bez toho, Ze by stat cokoli ziskal. Pozdéji se jiz Ceska koruna propadla
az na 42 K¢/USD.

Podezirat tehdejsiho ministra financi Vaclava Klause, ktery cely zivot ¢etl mnoho ekonomickych knih
i a vZzdy peclivé sledoval radu odbornych periodik, ze by nevédél, ze drobny obchodnicek nikdy nema
Sanci ziskat zboZi za lepSich cenu a za lepsSich podminek nez velka firma s mnohamiliardovymi
obraty, by bylo naivni. Jako federalni ministr financi na dohodu s IMF pristoupil a do puntiku plnil
zadani z Washingtonského sidla Fondu a Svétové banky. Pramen byl rozparcelovan a po jednotlivych
prodejnéach rozprodavan v tzv. malé privatizaci. Malda privatizace byla mejnstrymem oslavovana jako
vznik konkurence, ktera se postara o lepsi spektrum zbozi i nejlepsi mozné ceny.

Nejlepsi mozné ceny, jak je v té dobé propagovali redaktori - privatizéri Mladé fronty - pozdéji Dnes
- mély podobu zdrazeni o 56% ro¢né. V dalSich letech byla inflace 20 a 12%. V radu tydna vSak v
zemi vznikla vrstva nabyvatelu privatizovaného majetku a urednika, kteri nemalo ziskali
rozhodovanim o jednotlivych privatizacnich nabidkéch. Stali se na radu let oporou nového rezimu.
Z&soba maloobchodnich prodejen statu celkem rychle dosla, takze zakratko byly na dluh
rozprodavany i velké podniky nebo celé komplexy firem.

V pripadé maloobchodnich prodejen je privatizéri sami provozovali v pruméru 6 let. V nékterych
smlouvéch byl zévazek provozovat firmu nejméné po dobu 10 let. Rada smluv v$ak byla Fondem
narodniho majetku (FNM) sjednana bez dolozky o vraceni statu v pripadé ukonc¢eni podnikani v
ochranné lhuté. Z praxe neni znam jediny pripad, kdy by stat potravinarskou prodejnu pozadoval
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Zahrani¢ni obchodni retézce na ¢eskoslovensky trh vstoupily v roce 1991. Jako prvni zacal pres své
Ceské a slovenské prostredniky skupovat prodejny holandsky Ahold. Do roku 1994 brzdily jejich
rozmach slozité stavebni predpisy. Expanzi obchodnich retézcli umoznila zména zédkona o izemnim
planovani a stavebnim radu, kterou byla zavedena moznost rychlejsiho vynéti pudy ze zemédélského
pudniho fondu za poplatek. Po nabyti u¢innosti zaCaly na okrajich mést rust jak houby po desti
super- a hypermarkety.

Obri nadnarodni obchodni retézce se stamiliardovymi ro¢nimi obraty samozrejmé pri jednani o cené
dosahly na mnozstevni slevy v desitkach procent. Protoze v té dobé to zadny zakon nezakazoval,
mohly vici ¢eskym dodavatelim uplatnit triky typu dodévky zdarma oznacované jako ,regélné” nebo
»zalistovaci poplatek” a podobné obchodni praktiky dnes zédkonem oznaCované jako nekalé. Jeden z
byvalych reditelt ¢eské poboc¢ky némeckého obchodniho retézce v soukromém hovoru na prelomu
tisicileti priznal, Ze firma méla do tydne od otevreni nové prodejny investici do stavby supermarketu
touto cestou zaplacenu.

Hytlermarkety, které takto ziskéavaly zbozi o desitky procent levnéji nez mali soukromnicci, mohly
pomoci slev o nékolik procent ceny pro koneéného spotrebitele snadno pritlacit byvalé privatizéry,
aby jim prodejny prodali. Nebo je znicit cenovou valkou. V nékterych obchodnich retézcich maji
prostrednictvim druzstev velké majetkové podily zapadoevropské potravinarské podniky. V nich maji
majetkové podily odbytovéa druzstva zemédélskych prvovyrobct, kteri i dnes pobiraji ve srovnani s
ceskymi kolegy ¢tyrnasobné dotace. Pro vertikalné koncentrovanou zemédélsko - potravinarsko -
obchodni korporaci, ktera pobira ¢tyrnasobné dotace, neni problém lifrovat na Cesky trh i nékolik let
potraviny za ceny, které Cesti zemédélci a potravinarské firmy nikdy nemohou nabidnout.

Po roce 1990 byly v CSFR rozdrobeny nejen byvalé statni a druzstevni obchodni fetézce, ale i



potravinarské koncerny. V privatizaci byly prodavany jednotlivé mlékarny a jednotliva jatka.
Zemédélska druzstva a statni statky byly rozdrobeny béhem restituci. Korunu tomu vSemu nasadil
Vaclav Klaus, ktery jako ministr financi pri danové reformé prosadil zruSeni zaporné dané z obratu
na zemédélské komodity a potraviny, coz byla forma dotacni podpory pouzivana za minulého rezimu.
V politické pretlaCované s tehdejSim ministrem zemédélstvi Josefem Luxem jej dokazal primét k
tomu, aby rezignoval na vybudovani dota¢niho systému podporujiciho produkci jednotlivych
potravinarskych komodit, ktery v té dobé fungoval v zemich EHS. Lux na Klausovi vybojoval pouze
dotace na hektar, a jeSté pouze pro podhorské a horské oblasti. A samozrejmé na urovni asi 1/10 ve
srovnani s Némeckem a Rakouskem.

Rychlé expanzi zahrani¢nich obchodnich fetézcti v CR pomohla i smlouva o pridruzeni CR k
Evropskym spole¢enstvim, kterou v roce 1993 podepsal Vaclav Klaus jako piedseda vlady. CR se v ni
zavazala u vétSiny potravin a spotrebniho zbozi ve trech krocich béhem péti let snizit cla z 80 na 20
%. ES sniZzila cla ne ceské potraviny a zemédélské komodity pouze o 20 %. S tim, ze je pak zrusi az
pri budoucim vstupu vychodnich zemi do Spolecenstvi.

V takto nastavenych podminkéch stacilo zahrani¢nim obchodnim retézcim k ovladnuti Ceského trhu
nékolik let. Na prelomu tisicileti jiz pri prepoctu na trzby ovladaly 80 % trhu. Byvalé Ministerstvo pro
hospodarskou souté?, pozdéji pfeménéné na Utad pro ochranu hospodaiské soutéze a piestéhované
do Brna, tomu vétsSinou jen trpné prihlizelo. Z ¢asti proto, ze zpoc¢atku nebylo vybaveno potrebnymi
pravomocemi. O coz se postarali patricné motivovani poslanci vladnich stran. Z casti i proto, ze se
kontrolori umi divat jinam. Na oto¢eni jejich pohledi zddoucim smérem maji nadnéarodni korporace
penéz dost.

Jesté pred nékolika lety citoval mejnstrym tzv. pop-ekonomy, kteri se bankach zivi burzovnimi
spekulacemi, v jejich oslavach toho, Ze CR je nejotevienéjsi a nejliberalnéjsi ekonomikou v Evropé. Je
pravda, Ze CR v prosazovani politik washingtonského konsensu spolu s pobaltskymi zemémi zasla
nejdéle. Polsko i Madarsko si ponechaly statni kontrolu nad téZebnimi a energetickymi firmami a
rafinériemi ropy - véetné nékterych retézcu ¢erpacich stanic. Polaci i Madari si pri jednéani s EU
vynutily vyjimky témér ze vSech smérnic a narizeni, které se tykaji zemédélstvi a potravin. Vcetné
tzv. hygienického balicku, ktery stanovi pravidla po vybaveni a provoz jatek, vyroben uzenin nebo
mlékaren.

VsSechny vychodoevropské zemé byly pri vstupu do EU Zapadem podvedeny na zemédélskych
dotacich. Evropska komise se v roce 2004 pri podpisu smlouvy o vstupu vychodoevropskych zemi do
EU zavézala sjednotit do 10 let vysi dotaci vyplacenych zapadnim a vychodnim zemédélcum. Podle
vyjadreni tehdejsiho komisare pro rozsireni Glintera Verheugena nam nemohli dat stejné penize
rovnou, protoze nase zemédélstvi jesté nebyla ,dostate¢né transformovana®“. Jde o citat z rozhovoru,
ktery jsem s komisarem délal pro tydenik Ekonom tésné pied vstupem CR do EU. Dnes uZ vim, Ze
slovo ,transformace” bylo na Zapadé synonymem pro slovo ,zniceni”.

Zépad nas podvedl. Ani po 20 letech od vstupu CR do EU nedostévaji nasi zemédélci stejné dotace,
jako jejich némecti, holandsti ¢i rakousti kolegové. Zapadni firmy nas okradaji stovkami kriminalnich
i zdkony nezakéazanych praktik. Ekonom Thomas Picketty spo¢ital, Ze z CR zahrani¢ni firmy vyvadi
nejvice nezdanénych dividend v prepoctu na obyvatele v celé Evropé. Mdme nejvyssi ceny nejen
potravin, ale i energii. Pri ctvrtinovych platech ve srovnani s Némeckem plati nasi ob¢ané o 30%
vyssi najemné. To je vysledek ekonomické transformace, o niz Vaclav Klaus tvrdil, Ze nema
alternativu. ,Treti cesty vedou do tretiho svéta rozvojovych zemi”, ekl zakladatel ODS nejen mnég, a
nejen v rozhovoru, ktery jsem s nim délal pro dnes uz neexistujici mési¢nik Demokrat.

Polaci a Madari, kteri béhem let od padu socialismu na nékterych odbockach kraceli jinymi cestami,
nez jim predepsal IMF a WB, se dnes maji ekonomicky mnohem lépe. Heslo , There is no alternative”



britské ministerské predsedkyné Margaret Thatcherové, kterd trznimi reformami premeénila Britanii
z prumyslové velmoci na priamyslovy hrbitov, je stejny podvod jako cely zapadni nabubrely
marketing.
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