Tikajici bomba uvnitr Piratu. Az to jejich
volicCi zjisti... Firemni sociolog Bednar by si
pral jinou zmenu

- CZ24 News | 30. kvétna 2021

CESKO: Covidova lenost? Samozi'ejmé! Firemni sociolog Vojtéch Bednar, odbornik na
komunikaci, specialista na vedeni lidi ve firmach a rizeni vztahu na pracovistich, hovori o
»totalni instituci.” ,Tak jako navratu z vézeni musi predchazet resocializace, i poté, co
statni podpora zmizi a spolu s ni i omezeni, se nase zivoty zméni hlavné v tom, Ze stoupne
individualni zodpovédnost a toto ne kazdy zvladne - stejné snadno,” rika. Zkuseny
profesional v oboru zcela bez vytacek, zretelné a jasné nalinkoval, co ted ¢eka zaméstnance
i zaméstnavatele. Pridava cenné rady, jak se pripravit na horsi casy. Ty nas totiz teprve
cekaji. V rozhovoru byla rec také o ,sexualnim predatorovi,” evoluci chmelového vedouciho
nebo demokraticky zvolené bestii.

Spolecnost je rozdélena majetkové, podle ekonomickych moznosti, prace, véku, zdravotniho
stavu, vzdélani atd. Ted k tomu pribyva i to, zda mate ockovani nebo ne? Asi malokoho dnes
nékdo presvédci, ze maji vSichni stejné a rovné prilezitosti. Myslite si, ze téma rozdéleni
lidi na ockované a ty ostatni hybe verejnym minénim hlavné proto, Ze jde o novou véc, nebo
Ze se to tyka primo jejich zdravi?

Rozdélovani je velmi neprijemné, ale je treba rict, ze délici KkliC, tj. ockovani, uz v soucasnosti neni
distribuovan asymetricky. To znamena, ze ockovat se muze prakticky kdokoli a vérme odbornikiim
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na pandemie - je to bezpecné a pozitivni. Pokud by byla vakcina k dispozici pouze nékterym lidem
bez moznosti ji ziskat pro ostatni, nebo s néjakym vysoce nastavenym prahem, byla by to
nepripustna segregace spolecnosti. Stejné tak by bylo problematické, pokud by vakcina sama
predstavovala riziko; nebyla ovérend, transparentni nebo pouze jedna. Nastésti je k dispozici a v
ruznych podobach. Tim, Ze se naockujeme, sice vkladame velkou osobni divéru v systém, na druhé
strané, délame to pro sebe i pro své blizké.

Driv bylo mozné pracovat s negativnim testem. Ted uz je pro radu lidi vstupenkou do prace
ockovani. Myslite si, Ze je to spravné? Z vasi zkuSenosti - jaké otazky v této souvislosti resi
firmy?

Firmy se testovéni prizptsobily, i kdyz zachyty byly malé. Mnoho velkych zaméstnavateld by nyni
ocenilo, kdyby mohli své zaméstnance ockovat. Ockovani poskytuje ochranu, a to jak oCkovanému,
tak i jeho okoli, a pokud ndm pomize se pandemie zbavit, je to spravna cesta.

V jednom z Vasich blogu jste psal, ze soucasnost provazi pokles vykonnosti, iniciativy,
ochoty vychazet vstric, ale také inovovat a zlepsSovat se. , Toto jsou véci, které nedavno
jeden reditel pomérné velké firmy pojmenoval v souctu ,Covidova lenost”. Pane doktore,
myslite si, ze pro ¢ast zaméstnancu byla doba epidemické krize v podstaté jednodusi?
Nehovorim o statni sprave...

Samozrejmé. Pokud jste na jedné strané omezeni tak, ze nemuzete délat v podstaté nic, a na druhé
strané jsou subvencemi naplnény vase potreby, jste spokojeni. Odborné se tomuto pojmu rika Totalni
Instituce; typicky jsou to vézeni, internatni Skoly ... nebo tfeba nase chmelova brigada a pobyt v
jejim ramci je pro mnoho lidi velmi prijemny. Bohuzel, tak jako navratu z vézeni musi predchézet
resocializace, i poté, co statni podpora zmizi a spolu s ni i omezeni, se nase zivoty zméni hlavné v
tom, ze stoupne individualni zodpovédnost a toto ne kazdy zvladne - stejné snadno. S ohledem na
néaklady spojené s navratem do normalu muzeme jen doufat, Ze se podobné krize nebudou opakovat
Casteji.

Do jaké miry muze byt , covidova lenost” spojena prosté s tim, ze lidé mohou po epidemické
krizi oCekavat tak akorat krizi ekonomickou. Jak je pro firmy ohrozujici rezignace
zameéstnancu?

Aktudlné pozorujeme néavrat k problému nedostatku zaméstnanct ve firmach a velmi nizké kvalité
zejména téch malo kvalifikovanych. Problémem je to, ze navrat k ristu nemusi trvat dlouho a pro
udrZeni konkureceschopnosti je nezbytné mit mimo jiné angazovanou a fungujici pracovni silu. Lidé
jsou ale unaveni, otraveni a leckde se i boji. Firmy se snazi hledat cesty, jak je motivovat, bohuzel se
ale zacinaji objevovat snahy o sniZzovéani ndkladu a personalni jsou jedny z prvnich na rané.
Dusledkem tak je to, Ze se na jedné strané snazime lidi motivovat, ale na druhé strané bychom méli
Setrit. Kdyz k tomuto pridate pandemii akumulovany stres a zatéz, neni to pro budoucnost moc
dobré...

Pandemii neprezily vice nez dvé tisicovky firem a deset tisic zivnostniku. Ted prijde
ekonomicka krize, takze budou odpadavat dalsi. Lidé prozili zasadni zivotni zmény, misto
»~rozvolnéni” by praveé ted méli zacit i podle vasich predikci generovat vykon. Neni tohle
pravé rozpor? Ze se po lidech, kteri stale museli reagovat na vladni opati'eni, pracovni
zmeény, zmény v domacim prostredi, ocekava jesté vétsi nasazeni?



Je to tak, Ze nasazeni se skute¢né o¢ekava a nikdo nedovede rict, jak velka krize prijde a kdy to
bude. Pandemie zastavila ekonomicky cyklus, takze nyni neumime presné popsat, ve které jeho Césti
se nachazime. Spolec¢nost tak svym zptusobem jde z kopce do kopce, pricemz energie vycerpana
jednou krizi muze chybét pri zvladani druhé. Nicméné nebudme pesimisty. Pokud se situace s virem
zlepsi, lidé si odpocinou, nacerpaji sily, ziskaji opét optimismus. Lidstvo prezilo a nepochybné prezije
krize a hrlzy horsi, nez je praveé tato.

Upozornujete, ze ekonomika je cyklicka a drive nebo pozdéji je tedy duvod obavat se
skutecné ekonomické krize (na rozdil od pandemické, ktera byla kompenzovana statem),
coz znamena nutnost maximalné Setrit a personalni naklady jsou jedny z prvnich. Takze
prijde tlak na zefektivnéni, reorganizace prace a propousténi. Predtim budou omezeny
zbytné benefity. Rikate, Ze se mame na krizi pripravit. Ale jak? Co radite rediteliim firem a
co zaméstnancum, kteri si chtéji praci udrzet?

Snazit se inovovat a investovat do téch zaméstnanct, ktefi jsou klicovi pro udrzeni a rozvoj. Jsou to
mimo jiné nejzkusenéjsi, sluzebné nejstarsi, nejsikovné;jsi, nositelé znalosti a ti, kteri védi, jak ,v
praxi véci funguji.” Déle ti, kteri jsou schopni prenéaset své zkusSenosti na ostatni a ti, kteri prichazeji
s vylepSenimi. Firmy by se mély snazit zvySovat pridanou hodnotu své prace a byt inovativni - tim
nemyslim tak zvané inovace z dotaci, ale reagovat na potreby svych zékaznika a viubec trhu. V ramci
priprav na horsi ¢asy pak doporucujeme provést revizi systému ohodnoceni (a hodnoceni)
zameéstnancu, benefiti a odmén. Ne snad proto, Ze by byly vysoké, ale proto, Ze jsou ¢asto prilis
komplikované.

Velmi mé zaujal Vas blog o demokraticky zvolené bestii. Popisujete, jak to dopadne, kdyz si
ve firmeé zvoli personalniho reditele. S odkazem na konkrétni situaci jste predpoveédél, ze
lépe ani s jinou vladou nebude. Do jaké miry nas ale muze utésit, ze je to, jak pisete,
»Vvlastnost systému“? Volime tedy demokraticky stale jen ,bestie“? Kdyz to vyhrotim, pak by
se dalo rict, Ze jsou volby vlastné zbytecné, ale to asi rict nechceme, ze?

Je to vlastnost systému, kdy date lidem moznost vybirat si lidra. Vysledkem je vzdy kompromis; ten,
kdo nejméné vadi (preneseno do velké politiky Hamacek), ten, kdo na svou stranu strhne veskerou
moc (vidéno velkou politikou Babis), ten, kdo je ztélesnénim cti, ale soucasné zcela neakceschopny
(Fiala) nebo ten, kdo je sice vyrazny a viditelny, ale jinou vlastnost nema. Pokud lidé vykonavaji svou
moc skutecné aktivné, a to v oné firmé vykonavali, hrozi riziko, Ze bude zvolen ten, kdo tak trochu
vyhovuje kazdému a ve vysledku tedy nikomu a pak staci malo, a je to bestie. Bohuzel, politika je
pravé takova. Pokud nyni volame po tom, at odejde BabiS, onen Haméacek, nebo nejnovéji sexualni
predator Feri, je nasi jedinou jistotou to, Ze ti, kteri prijdou po nich, budou ¢asem odvolavani Gplné
stejné - presné tak, jako ti pred nimi.

Politické strany nemohou prijit s konstatovanim, ze bude hur, a tak slibuji svétlé zitrky. Na
druhou stranu, ve svétle reality, se stavaji veskera hesla o vraceni budoucnosti ponékud
neduvéryhodna. Stacilo Piratim a STAN vlastné jen ¢ekat? Myslite si, Ze uz maji vyhrano?

Velmi se obavam toho, ze Piraty a STAN ¢ekd presné totéz, co jejich politické predchudce, a to z
nékolika divodu. Predné se ukazuje, Ze prinejmensim Pirati jsou sice velmi aktivistiCti, ale nemaji
zkusSenost s tak sloZitou véci, jako je rizeni statu. Dale neni zjevné, jaké je presné jejich politické
ukotveni a ukazuje se, zZe uvnitr této strany existuje neznamo jak velkd ultralevicova ¢ast. Tento fakt
je pro nemalou ¢ast jejich voli¢l velmi nepiijemnym prekvapenim a neni vylouceno, ze podobnych
prekvapeni bude jesté vice. Jinak feCeno, ano, stejné jako ANO prislo v okamziku znechuceni ob¢ant
politikou ODS, CSSD a dalsich tradi¢nich stran, PirSTAN piichédzi v okamZiku znechuceni ¢asti voli¢t



ANO a - zcela logicky, po ném prijde nékdo jiny. Osobné - ale to je muj ¢isté subjektivni ndzor - bych
byl rad, kdyby to byla renesance tradi¢niho levo-pravého politického konfliktu mezi opravnénim a
zaopatienim; mezi socidlnim statem a nizkymi danémi.

Na zaveér néco pro lepsi naladu. Premiér recykloval ministra. Do resortu zdravotnictvi se
vraci Adam Vojtéch. Pane doktore, psal jste na socialni siti, ze to ma svoji logiku. Prosim
jakou?

Zivot je kruh a pfiroda smétuje k homeostéze. Tak, jak se otaceji svati na Orloji, skon¢i posledni a

objevi se prvni, stejné po ¢tvrtém ministrovi prichazi opét prvni, kterého jsme jiz vidéli. A stejné jako
na Orloji ... posledni slovo ma smrt.

Zdroj: https://www.parlamentnilisty.cz/



