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USA / SVET: Ruska i zahrani¢ni média se dnes ob¢as zminuji o americké spolecnosti se
zajimavym nazvem BlackRock, coZ znamena , Cerna skala“. Pro vétsinu ob¢anii je mnohem
méné znama nez napriklad banky z Wall Street nebo IT korporace ze Silicon Valley.

Pritom je BlackRock nejvétsi spolecnosti na svété z hlediska spravovanych aktiv. Na konci lonského
roku spravovala spolecnost BlackRock aktiva v hodnoté 8,6 bilionu dolart. Jedna se o investi¢ni
spolecnost, ktera provadi svéreneckou spravu prostredku klientt. Kromé spolec¢nosti BlackRock
existuji jesté tri giganti podobného profilu a priblizné stejné , vahové kategorie”: Vanguard Group,
Inc., Fidelity Investments (FMR LLC), State Street. Témto spole¢nostem se také rika finan¢ni
holdingy. BlackRock je vSak nejvétsi investicni spole¢nosti z ,velké Ctyrky“. Spole¢nost BlackRock a
dalsi tri investi¢ni spolec¢nosti ovladaji prostrednictvim majetkové ucasti vyznamnou ¢ast americké
ekonomiky. Jsou pritomny v kapitalech prednich bank na Wall Street, IT korporaci v Silicon Valley,
velkych farmaceutickych spolecnosti, spolecnosti vojensko-prumyslového komplexu (MIC) a dalsich.
Spolecnost BlackRock a ostatni spolec¢nosti velké ¢tyrky jsou vsak pritomny i v jinych ekonomikach.

Rad bych vSak upozornil na skutecnost, ze dochazi ke stale tésnéjsSimu spojeni investicnich
spolecnosti Velké ¢tyrky a amerického statu. A spole¢nost BlackRock je v tomto ohledu obzvlasté
uspésnd. V roce 2020 se Joe Biden stal prezidentem Spojenych statl. A na zac¢atku roku 2021 vznikl
v prezidentské administrativé a vladé novy tym. Vidéli jsme tam radu lidi ze spolec¢nosti BlackRock.
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Brian Deese ma bohaté zkusSenosti jak z vladnich sluzeb, tak z velkého byznysu. Byl hlavnim
poradcem prezidenta Obamy, zastupcem feditele a feditelem Ufadu pro fizeni a rozpodet. A v dobé
prezidentstvi Donalda Trumpa pracoval ve spolecnosti BlackRock jako vedouci oddéleni udrzitelnych
investic a hodnoceni projektu zaloZzenych na ESG.

A zde je dalsi postava - Wally Adeyemo (Wally Adeyemo). Byl jmenovan naméstkem ministryné
financi Janet Yellenové. Pochazi z Nigérie. Byl prezidentem Obamovy nadace (od roku 2019),
zéstupcem poradce prezidenta Spojenych statt pro mezinarodni ekonomické otézky, zastupcem
reditele Narodni ekonomické rady. Drive pusobil jako asistent ministra financi pro mezinarodni trhy
a rozvoj a jesté drive byl hlavnim poradcem spolec¢nosti BlackRock.

Na mysl prichazi také Michael Pyle. Byl jmenovan hlavnim ekonomickym poradcem viceprezidentky
Kamaly Harrisové. Ma zkusSenosti z vladnich agentur. Za Baracka Obamy pracoval pét let v
prezidentské administrativé. Poté odesel do spolecnosti BlackRock, kde pusobil jako hlavni investi¢ni
stratég.

Vidime tedy, ze rada dulezitych lidi migruje mezi BlackRockem a statnim aparatem (v politicky
korektnim jazyce Washingtonu se tomu rikd ,rotace zaméstnancu”). Mizeme jmenovat fadu lidi,
kteri vCera byli ve statni moci a dnes pracuji v BlackRocku. Nejvyznamnéjsi postavou mezi nimi je
Thomas E. Donilon. Donilon (Thomas E. Donilon). Pracoval ve vladach Cartera, Clintona a Obamy,
mimo jiné jako Séf personalu amerického ministerstva zahranici. Svého casu byl jmenovan
kandidatem na post reditele CIA. Za Obamy pusobil v letech 2010-2013 jako poradce pro narodni
bezpecnost, poté odesel do spolecnosti BlackRock. Deset let vedl BlackRock Investment Institute,
hlavni think tank tohoto finanéniho holdingu.
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V poslednich letech se také buduji uzké vztahy mezi spole¢nosti BlackRock a americkou centralni
bankou, Federalnim rezervnim systémem USA. Za zminku stoji zejména rok 2020, kdy se americka
ekonomika nachazela ve stavu uzamceni, vyvolaném tzv. pandemickou kovidou. V breznu uvedeného
roku vyhlasily americké ménové organy (Fed a ministerstvo financi) v koordinaci s Kongresem a
prezidentem zachranny program v hodnoté nékolika biliont dolara. Federalni rezervni systém USA
slibil v kratké dobé vytisknout priblizné 4 biliony dolart a ministerstvo financi USA prislibilo
poskytnout rozpoc¢tovou pomoc ve vysi 2,2 bilionu dolart. Predpokladalo se, Ze ze 4 biliont dolara,
které Federalni rezervni systém natiskne, bude asi polovina plj¢ena ministerstvu financi a druha
polovina pujde primo na Gvérovou podporu nejhure postizenych prumyslovych odvétvi a podnika.

Americky Federélni rezervni systém tradicné pljcoval americké ekonomice podle klasického
schématu, tj. tak, ze pujcoval podnikum nikoli primo, ale prostrednictvim komercnich bank. A v roce
2020 se zrodilo nové schéma podpory podniku ze strany americké centralni banky. Byly vytvoreny
spolecnosti se zvlastnim ucelem (SPV). Zakladatelem téchto spoleCnosti bylo americké ministerstvo
financi, které tvorilo jejich zakladni kapital (na kapitalizaci SPV bylo ze statni pokladny vyclenéno
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rozhodnuti, ze ¢innost SPV bude ridit investic¢ni spole¢nost BlackRock.

Spolecnost BlackRock tak ziskala pristup ke spravé SPV spolecnosti, jejichz prostrednictvim byly
napumpovany miliardy a dokonce biliony dolarti, které pochézeji z tiskarského lisu Federéalniho
rezervniho systému USA. O tomto pribéhu jsem podrobné psal pred tremi lety. Konkrétné v clanku
,Velky reset: BlackRock - tajemny tvurce nového svétového radu” jsem jmenovani tohoto financ¢niho
holdingu spravcem penéz Fedu charakterizoval takto: ,Nejen, Ze BlackRock na téchto operacich
vydéla obrovské penize. Ve skutecnosti bude spravovat penézni toky. A to znamenad, Ze spolecnost
neni pouhym prostrednikem, ziskdva moc, stava se soucasti americkych ménovych organt. Ménovy
duumvirat (Fed plus ministerstvo financi) se zméni na triumvirat (Fed plus ministerstvo financi plus
BlackRock). Nékteri odbornici nevylucuji scénar, v némz se americky Federalni rezervni systém
zméni v technicky privések spolec¢nosti BlackRock: prvni bude pouze emitovat penize, zatimco druhy
bude rozhodovat o tom, komu a za jakych podminek je pujci“.

A zde je to, co o tom v roce 2020 napsala expertka na mezinarodni finance Ellen Brownova v
¢lanku Seznamte se s BlackRock, novou velkou upiti chobotnici: ,V dobé, kdy byla verejnost
rozptylena protesty, nepokoji a vylukami, se spole¢nost BlackRock néhle vynorila ze stinu, aby se
stala ,Ctvrtou vétvi vlady*“, ktera spravuje prostredky kontroly papirovych penéz centralnich bank”.

Vyse jsem upozornil na pritomnost spolecnosti BlackRock v ekonomikach jinych zemi. ,BlackRock je
globalni finan¢ni gigant s klienty ve 100 zemich a chapadly v hlavnich tridach aktiv po celém svété,”
piSe Ellen Brownova.

Doneddavna byl tento financ¢ni holding pritomen také v ruské ekonomice. Spole¢nost BlackRock
zalozila v Rusku velky burzovné obchodovany fond ruskych cennych papira Russia ETF. Po zahajeni
SVO na Ukrajiné a ekonomickych sankcich Zapadu vici Rusku vSak fond Russia ETF zahajil
proceduru uzavirani (do konce letosniho roku by meél zcela zaniknout). Spolecnost BlackRock
vytvorila podobné fondy v mnoha dalSich zemich a ty funguji.

Vevs

Nejdulezitéjsi oblasti investi¢ni ¢innosti spolecnosti BlackRock je odkup statnich dluhopist jinych
zemi. Je ziejmé, Ze ménové organy jinych zemi musi manazerum finan¢niho holdingu nahlizet do ust.
To je vSak neviditelny vliv spolecnosti BlackRock. A je tu jesté néco viditelnéjsiho.

Od jisté doby zacala spolecnost BlackRock aktivné zasahovat do ¢innosti ménovych organa a
finan¢nich regulatoru jinych zemi. Predev$im v souvislosti se standardy ESG (environmentalni,
socialni a spravni). Jedna se o standardy v oblasti zivotniho prostredi, socidlni oblasti a spravy a
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Iizeni spolec¢nosti. Historie vzniku téchto standardu je pomérné nejasna. Seri6zni odbornici se
domnivaji, Ze je potrebuje svétova financni elita (“pani penéz”) k prerozdéleni majetku v globalnim
méritku ve svij prospéch a k zavedeni uc¢inné kontroly nad svétovou ekonomikou.
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