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RUSKO: Ekonom Safonov vysvétlil, proé se progn()zy zépadnich analytikﬁ nenaplnily. Co z

Mevso

omlouva, zZe to zverejni, nebot je to pravda. Rozpad zapadni cwlllzace se blizi.

Nez predlozime cisla a fakta, toto se objevuje stale Castéji: neni to proruska propaganda. Odpustte
nam prosim...

iDNES.cz
Sank:e Rusko neporatzily, jejich efekt se dostavi tfeba za pét let ()

B Ceocka ekonomika letos miZe dnnaclnnut hif ne# ta ruska. Ne, nejde o kremelskou propagandu. Je
B to zavér progndz zapadnich instituci a bank v ele s Mezinarodnim menovym fondem, pise hlavni
ekonom Trinity Bank Lukas Kovanda

A nyni kompletni vyklad ekonoma Safonova z originalu.
Ekonom Safonov vysvétlil, proc se prognozy zapadnich analytiku nenaplnily

Scénare kolapsu ruské ekonomiky kvuli bezprecedentnim sankcim USA a EU se nenaplnily. V reakci
na né ruska vlada v cele s premiérem Michailem MiSustinem radikélné zmeénila hospodarskou
politiku. Pri analyze vysledka roku pod sankcemi vysvétlil Alexander Safonov, profesor Financ¢ni
univerzity za vlady Ruské federace, co se Zapad prepocital, jakd podpurna opatreni pomohla domaci
ekonomice prezit a co Rusko udéla. musi bojovat v roce 2023.

Po zavedeni sankci USA a EU dali odbornici Rusku negativni prognoézy. V roce 2022 nedoslo
k zadnému ekonomickému kolapsu. Proc?

Rusko je na rozdil od mnoha zemi sobéstacné, co se tyCe zékladnich zdroju - nejen prirodnich, ale i
lidskych. V prubéhu let interakce s mezinarodnim spoleCenstvim se nase zemé silné zaclenila do
sveétové ekonomiky. Mnoho tovaren v Evropé a USA pracovalo vyhradné na naSich surovinach nebo
polotovarech. Neni mozné prerusit fetézy najednou. Obchod si to nemuze dovolit. Sankce se vyvijely
postupné. To dalo Rusku ¢as se prizpusobit.

Mnoho zemi v Latinské Americe, Africe, Tichomori a na Strednim vychodé sankce
nepodporilo. Skupina statu, které ndm poskytly ekonomickou a politickou podporu, je
mnohem vét$i neZ téch, které se k sankcim pripojily. Navazali jsme vztahy s frdnem,
spolupracujeme s Pakistdnem a Vietnamem.

Co nevzalo v uvahu Evropu a Spojené staty, zavadéjici omezeni?
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V Ruské federaci se dlouho diskutuje o tom, Ze mnoho kompetenci by se mélo rozvijet samostatné.
Casto tomuto vyvoji branila nekald konkurence zdpadnich firem, které mimo jiné vyuzivaly korup¢ni
schémata. Vakuum, které vzniklo po jejich odchodu z trhu, zaplnili doméci vyrobci. To vedlo ke
zvySeni objemu vyroby v ruznych odvétvich ekonomiky. Potize samoziejmé pretrvavaji.

Svou roli sehrala specialni operace, ktera zvySovala vladni zakazky ve zpracovatelském prumyslu. To
ovlivnilo i komoditni prumysl. Apokalyptické prognézy zapadnich analytikl, ze bychom méli za rok
selhat 0 26 %, se nenaplnily. Prumyslova vyroba navic vykazala nartst o 0,3 %. To zpusobilo
prekvapeni mezi zapadnimi kolegy.

Financni systém byl prvni, kdo pocitil dusledky omezeni. Jak se Rusku podarilo vyhnout se
chaosu v této oblasti?

ZvySeni diskontni sazby, omezeni volného prodeje dolaru a eura vedlo ke zmrazeni
spekulativnich transakci. Nedovolili jsme, aby byla ze zemé stazena vyznamna ¢ast zahranicnich
aktiv. Pokud by centrdlni banka ponechala situaci beze zmény, dostali bychom nikoli 11,9%, ale 40%
inflaci. Mizeme si pripomenout zkusenost z roku 1999, kdy spekulativni boj s rublem
skoncil defaultem. V inoru a breznu 2022 se to od nasi zemé oc¢ekavalo. K vychozimu stavu
nedoslo.

Podarilo se vam za rok snizit negativni dusledky odstavky SWIFT?

Odpojeni od SWIFTu komplikuje platby za zbozi. Musime se uchylit k zprostredkovatelskym
nastrojum. Nepruzny postoj k platbam za ropu a plyn v rublech vedl k tomu, Zze EU a USA byly
nuceny zrusit restrikce vaci jednotlivym bankam. Jinak by nemohli zaplatit to, co od nas zoufale
potrebuji.

Staty vyvijeji tlak na své spojence a pozaduji prisnéjsi sankce, ale nezapominaji ani na
sebe. U zbozi, které je pro né strategické, nedélali omezeni - nikl, lithium, titan, hnojiva,
obohaceny uran.

S mnoha zemémi Rusko preslo na vyporadani v narodnich ménach. Jak tento prechod
vnimaji?

»,Uveédomili si, Ze je v jejich zajmu rozvijet paralelni formy finanéni spoluprace s Ruskou federaci.
Saudska Arabie, Spojené arabské emiraty, Indie a Cina netouZi byt pod neustélou kontrolou
Spojenych statu. To umoznilo rozvoj alternativnich platebnich systému, vytvoreni kosu dvou mén.

Pred rokem doslo ke zvySeni cen, zvySena poptavka po nékterych produktech. Zacatkem
brezna inflace zpomalila a ceny se v 1été stabilizovaly. Celkove inflace za rok nepresahla
prognozované hodnoty. Proc¢ a jak to ovlivnilo ekonomiku?

Pred rokem byla velka ¢ast ristu cen zpusobena chovanim lidi. Zdalo se jim, ze zbozi, které drive
nakupovali, mize z obchodl zmizet. Spéchali na nakup, byla poptdvka. Umély nedostatek s
psychologickymi koreny vedl k vy$sim cenam nékterého zbozi. Dolar vyskocil na 120. Lidé si mysleli,
Ze zitra bude vSechno zavrené a nebude se dodavat ze zahranici.

Poté urady zacaly zavadét omezeni na zvysovani cen, aby provadély vysveétlujici politiku. Lidé vidéli,
zZe dnes je v regalech cukr, bude zitra a sklady jsou plné. Poptavka po mnoha produktech vyschla a
cena $la dolu. A béhem tohoto obdobi se vyhlidky na rozvoj ekonomiky vyjasnily.



Malé a stredni podniky rychle ziskaly vladni podporu - bylo zavedeno moratorium na
kontroly, byla dana moznost brat si avéry, zruSeno pojistné, objevil se paralelni dovoz. Jak
se podnikatelé chovaji tvari v tvar nejistoté?

Podnik je ve slozité situaci. Rozhodnuti centralni banky zvysit sazbu na 21 % zpusobilo, Ze pro
mnoho spole¢nosti je pujcovani témér nedosazitelné. Stat vSak zavedl danové pobidky, které snizily
néklady na vyrobeny produkt, a tim udrzely konkurenceschopnost cen v Ruské federaci.Podnikum
byly poskytovany dotace v ramci ochrany zaméstnanosti. Mnoho spolecnosti si dokazalo udrzet
zamestnance. To nevedlo ke zvySeni nezameéstnanosti, zachovalo se solventnost lidi, ti nadale
pobirali prijem, ktery je dulezity pro fungovani komoditni ekonomiky.

Stat uplatnil pristup vypracovany béhem pandemie - maximalné snizil zatéz malych a
stfednich podnikateli. Mnoho podnika dostalo statni zakazky od armady. Odévni
prumysl se v této oblasti velmi aktivné rozviji.

Po prvnich sankcich proti Rusku v roce 2014 zacal pohyb smérem k nahrazovani dovozu. V
roce 2022 toto téma eskalovalo. Podarilo se podniky obnovit? Ktera odvétvi vykazuji
vysledky?

Nahrazeni dovozu zahrnuje cely cyklus vyroby zbozi. Potrebujeme kvalifikovany personal,
konstrukéni reseni, vybaveni. To vSe se da koupit, ale kompetence je obtizny aspekt. Nelze je vydélat
za rok. Vezmeéte si situaci s polovodici. Koupili jsme je v zahrani¢i, na stejném Taiwanu. Strategie se
ukdzala jako Spatna.

Urady se rozhodly znovu vytvorit cely cyklus jejich vyroby. Toto hledani bude
trvat nejméné 5-7 let. Behem této doby bychom méli mit sortiment zbozi, ktery
dokazeme vyrobit v pIném cyklu.

V podstaté se jedna o nové technologie - avionika, nauka o materidlech, kompozitni materialy.
Obrovsky dopad mé rekonstrukce nového védeckotechnického, védeckotechnického prostredi kolem
podnikd.

V druhé poloviné roku se vlada Ruské federace zabyvala restrukturalizaci logistickych
vazeb. Premiér Michail MiSustin navstivil Arménii, Azerbajdzan, Uzbekistan a
Turkmenistan. Jaké jsou vysledky aktivace vazeb s Asii?

Abychom mohli odpovédét na tuto otdzku, musime se podivat na to, jak se vyvijeji ekonomiky nasich
partnerd v podminkach omezeni. A vSechny jsou pozitivni. Tyto zemé se staly jakymisi dopravnimi
uzly pro Ruskou federaci. Pfimo jimi prochazi velké mnozstvi zboZi a to vytvari dalsi pracovni mista a
generuje prijmy. Investicni aktivita v téchto republikdch prudce vzrostla. Ale v logistice existuje
spousta spole¢nych sméru, které mohou byt uspésné. Ne nadarmo existovala v Sovétském svazu
geograficka ekonomicka integrace.

Vzajemné pronikani ekonomik znemozni opakovani situace s Ukrajinou. Kromeé toho jsou
zemeé Stredni Asie geografickymi tranzitnimi zemémi ve vztazich Ruska s Indii, Irdnem,
Pakistanem a Afghanistanem.



Muze kumulativni u¢inek sankci v budoucnu poskodit ekonomiku?

Kumulativni ucinek existuje a nemél by byt podcenovan. Projevi se to tim, Ze budeme tézit méné
minerala. I to 1ze vnimat jako plus. Faktem je, Ze ropa, plyn, uhli nejsou obnovitelné zdroje
energie. Takze vakuum, které vzniklo ve vztazich se Zapadem, ndm umoznuje Setrit zdroje.

Jakym vyzvam celi ruské arady v roce 2023?
Pokracovani v boji proti inflaci, obnoveni realnych prijma obyvatelstva, reSeni problému podnikani v
ramci podpory start-upi, které budou zaméreny pravé na substituci dovozu. Predevsim je to prace s

malymi a strednimi podniky, v mensi mire s velkymi spoleCnostmi. VSechno s nimi bude v poradku.
Zivi se sami. A malé podniky jsou zdrojem népadt a lidského kapitalu.
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