«Zadrhne se vse.” Pad dalSi banky: Co nam
hrozi
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USA: Ve Spojenych statech celi banky odlivu vkladu, ale na rozdil od roku 2008 nejsou
zasazeny ty nejvétsi bankovni domy, ale spisS malé a stredni, zatimco velkym bankam
vkladatelé nadale duvéruji. Banky maji nyni tendenci poskytovat uvéry, jenom kdyz za to
maji vysoky arok, ale pak jsou uvery pro investory prilis drahé. ,Panuje obava, Ze skrze
slabsi avérovou cinnost, skrze opatrnéjsi banky se bude ekonomika zadrhavat proto, ze
uveéry jsou zivinou ekonomiky a pri jejim nedostatku se to soukoli zadrhava,” rika pro
Parlamentnilisty.cz hlavni ekonom Trinity Bank Lukas Kovanda. Hrozi tedy, Ze se v
ekonomice vSe zadrhne i na nékolik mésicu.

Zaujalo mé, zZe jste na Twitteru zverejnil vyjadreni Roberta Kaplana, byvalého clena vedeni
americkeé centralni banky, ze bankovni krize v USA je stale teprve na svém zacatku. Da se
tomu rozumét i tak, ze pad First Republic, treti banky béhem dvou mésicu, jesté
neznamena konec krachum?

Je tomu skutec¢né tak. Mohou prijit dalsi pady ci otresy bank, protoze nadéle dochdazi ke zprisnovani
ménové politiky. A také je vidét v bankovnim sektoru ve Spojenych statech z ruznych dalSich dil¢ich
ukazatell urcité a znacné napéti mezi bankami, co se tyce odlivu vklada klientu. Ta situace urcité
jesté neni zazehndna. Hrozi opravdu to, Ze jesté prijdou pady dalSich banky, mohou jich byt ohrozeny
az desitky. Ale tyka se to spiSe mensich, stredné velkych, regionalnich bank, nikoli téch nejvétsich.

Zminény Robert Kaplan tvrdi, ze by Fed mél nyni upustit od dalSiho zvySovani své zakladni
urokové sazby. Jsou naznaky, ze se je chysta zvySovat?

Robert Kaplan chtél svym vyjadrenim pred zvySovanim varovat. Nemysli si totiz, Ze je to dobry
napad, boji se o zdravi americkych bank. Ale otazka samozrejmeé je, jak by jednal, kdyby sam
rozhodoval o zvySeni sazeb. Protoze na Fed je velky tlak i z hlediska toho, Ze musi dale bojovat s
inflaci, ktera na trhu préace a i co se tyce té jadrové inflace je stale dost vysokd, neustupujici. Takze
on muze hodnotit situaci s akcentem na jeden segment, totiz bankovnictvi, ale tfeba postrada
celkovy obrazek. Ale to jen na dokresleni, jak rozdilné nazory nyni panuji mezi experty. Trh
vSeobecné ocekava, ze ke zvyseni sazeb dojde, ale samozrejmé i tato Kaplanova slova mohou zviklat
nékteré cleny vedeni Fedu pro to, aby se rozhodli i na posledni chvili pro zvySeni sazeb ruku
nezvednout. Ale urcité to jeho vyjadreni svij vyznam ma. Uvidime, kolik z téch, co o tom rozhoduji,
to nakonec muze ovlivnit.

Da se porovnat vyznam cCerstvého padu First Republic ve srovnani s breznovymi krachy
Silicon Valley Bank a Signature Bank?
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akciovych ve Spojenych statech i ve svété. Ale za par dnu to mize byt Gplné jinak. Banky ve
Spojenych statech se v téchto dnech ocitaji pod velkym tlakem, tak nelze vyloucit, Ze zazijeme novou
paniku podobnou té, jakou jsme zazili v breznu. Ono tohle ma vzdy takovy nenapadny zacatek. Tehdy
to byl pad Silicon Valley Bank, ale jesté predtim problémy Signature Bank a spolecnosti zamérenych
na krypto aktiva, pak se z toho vyklubala panika a nakonec to ve Svycarsku vedlo az k padu Credit
Suisse. Takze nelze tyto naznaky, které zatim nemusi pusobit nijak vyznamné, podcenit. To, jak se
rozvinulo on-line bankovnictvi, jak je dnes pro lidi jednoduché si vklady presouvat z jedné banky do
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druhé treba i jen prostrednictvim mobilniho telefonu, kdy uz nemusi jako drive chodit nékam na
pobocku, zvysuje riziko urcitého runu na banku, najezdu na banku, kdy si lidé budou masové vybirat
své vklady, presouvat je jednim tuknutim na mobilu nékam jinam. A proto jsou jakékoli ndznaky
nebezpecné. To je néco, pred ¢im pravé Kaplan varoval. Navyseni urokové sazby, pokud se k nému
Fed uchyli, muze posilit urCitou negativni psychologickou vinu, ktera uz se opétovné vzedmula v
dusledku padu First Republic a muze se $ifit a zesilit, pokud Fed sazby navysi. Ale otdzka
samozrejme je, zda se tato progndza naplni, pokud na to zvySeni sazeb dojde. Ale co se da Tict jisté,
je to, ze vzroste riziko dal$itho bankovniho otresu, bankovni paniky ve Spojenych statech, pokud k
tomu navyseni sazeb dojde.

V breznu jsme si kladli otazku, zda muze pad Silicon Valley Bank odstartovat globalni
financni krizi. Odpovéd byla zaporna. Kdyz se zacatkem kvétna zeptame na totéz, jen v
souvislosti s First Republic, jaka bude nejpravdépodobnéjsi odpovéd vzhledem k tomu, Ze
First Republic predstavuje druhy nejvétsi krach v historii, protoze vétsi banka ve Spojenych
statech padla jen v roce 2008?

Vyloucit samozrejmeé nejde nikdy nic. Pro banky je to navySovani urokovych sazeb na jednu stranu
priznivé, ze se jim zvySuje prostor pro navySovani Cisté irokové marze, tedy Zze mohou navysovat
uroky na pujckéach vice, nez navysuji uroky na vkladech klient(, ale i toto méa své meze. A sice v tom,
Ze bankovni klienti ve Spojenych statech masové odchdazeji od bank a snazi se zhodnotit své uspory
jinde, napriklad ve vladnich dluhopisech, které jsou iroceny mnohem lépe nez vklady. To zacina byt
pro banky problém, protoze vysoké sazby zpusobuji, ze jsou vysoké uroky na dluhopisech. A rada
domacnosti ve Spojenych statech uz toto pochopila a presouva do nich své uspory. Banky se tak
ocitaji v prekérni situaci, zejména ty malé a stredni, kdy nakonec nemuseji mit na vyplatu vklada
vSech klientt, kteri budou chtit své penize, a muze nastat opétovné run na banku.

Presto opakovani roku 2008 nehrozi?

Zatim se nezd4, Ze by to mélo dosdhnout proporci takovych, jaké pamatujeme z roku 2008. Tehdejsi
krize méla ponékud jiny zaklad nez dnes, i kdyz se také jednalo o problém v prvopocatku
odstartovany zvySovanim urokovych sazeb v podani Fedu. Ale tehdy to zasahlo primarné hypotec¢ni
trh, nemovitosti, které byly zcela nepripravené na tak vysoké uroky. Lidé neméli na splaceni
hypoték, coz se pak promitlo do na né navazanych cennych papirt, do nichz pak banky investovaly, a
najednou zjistily, Ze jsou bezcenné. Ocitaly se tak ve velkych ztratach. Nyni je ta situace takova, ze
banky c¢eli odlivu vkladu stradatell, ale nejsou jako v roce 2008 zasazeny ty nejvétsi bankovni domy,
ale spiS$ ty malé a stredni, zatimco velkym bankam vkladatelé nadale davéruji. Takze pokud se krize
neprenese do velkych bank, tak si myslim, Ze se nemize nic takového jako v roce 2008 opakovat.
Tehdy skutec¢né padala Ci se ocitala v problémech ta nejvétsi jména, ty nejvétsi dstavy. Dnes tomu
tak rozhodné neni, naopak ti klienti, co si vybiraji své vklady a presouvaji si je jinam, je presouvaji do
velkych bank. Neni to tak, Ze by si je davali doma do matrace, pod polstar nebo do trezoru, ale davaji
je do velkych bank. To znamena, ze davéra v bankovni sektor je nalomena ve vztahu k malym a
strednim jménam, ale ne k tém velkym. A krize roku 2008 byla o totdlni ztraté davéry primarné vaci
velkym bankam.

Témér mésic pred padem First Republic varoval ve vyrocni zpravé pro akcionare séf
nejvétsi americké banky JPMorgan Chase Jamie Dimon, Ze bankovni krize v USA jesté
neskoncila, ze pokracuje a jeji dusledky se budou projevovat i v pristich letech. Jaké hlavni
dusledky této bankovni krize 1ze ocekavat?

Tak $éf americké JPMorgan v téchto dnech rikal pomérné odvazné, ze tim, ze JPMorgan prevzala v
rezii uradu First Republic, kon¢i bankovni krize, coz je pomérné odvazné stanovisko. Nicméné i
pokud by to byla pravda, tak zistanou dlouhodobé dopady. A ty zejména spocivaji v tom, Ze banky



nyni razantné omezuji své ivérovani, protoze jsou vylekany situaci kolem Silicon Valley Bank.
Vnimaji to, Ze tato banka ,dojela” na to, ze neméla v urcity moment dostatek penéz pro své klienty,
kteri si tyto prostredky chtéli houfné vybirat. Takze byla vzhledem k situaci kapitélové oslabena a
banky nyni nechtéji byt takto kapitalové oslabené, nechtéji byt kapitalové zranitelné, proto mnohem
vice zvazuji, zda uvér poskytnou, ¢i nikoli. Protoze ¢im vice poskytnutych Gvéru, tim se samozrejmé
muze zvySovat zranitelnost bank v pripadé néjakého ndjezdu vkladatell. Proto maji spiSe ted
tendenci prostredky na uvéry schranovat a davat uvéry, jenom kdyz je to pro né bezpecné, kdyz za to
maji vysoky trok. Ale vysoky Gvér zase zpusobuje, Ze si investori nechtéji takovy Gvér brét, je pro né
prilis drahy. A to znamené ochromeni investicni ¢innosti, méné se stavi, méné se nakupuje, kola
ekonomiky se zadrhavaji. To muze trvat nékolik mésict, nékolik Ctvrtleti, mozna i nékolik let. A to je
prave to, na co narazi Jamie Dimon. Ta obava je z toho, Ze skrze slabsi uvérovou ¢innost, skrze
obezretnéjsi, opatrnéjsi banky se bude ekonomika celkové zadrhavat zkratka proto, ze uvéry jsou
jakousi zivinou, jakousi kolomazi ekonomiky a pri jejim nedostatku se to soukoli zadrhava.

First Republic se zamérovala na bohaté soukromé klienty a jejich podnikani. Stejného
zameéreni byly i zminéné dvé banky. Je to nahoda a nic to neznamena, nebo to naopak o
nécem vypovida?

Neni to Gplna ndhoda, protoZe ve Spojenych statech tak jako v Ceské republice i v celé Evropské unii
plati pojisténi vkladum, ale jen do urcité vySe. Pokud ma banka hodné bohatych klienti, to znamena
lidi, kteri maji v dané bance velké uspory, tak pochopitelné velka ¢ast téch vklada neni ze zékona
pojisténa. Kdyz mate hodné malych klientd, kteri maji malé Gspory, tak se vSichni vejdou do té
zakonné vysSe a vSichni jsou pojisténi. V takovém pripadé, kdyz se zacnou objevovat néjaké negativni
zpravy o té bance, tak lidé ani nemaji tendenci prilis ty své vklady z této banky presouvat jinam,
protoze si reknou, Ze v nejhorsim, kdyz padne banka, tak jsou jejich vklady pojisténé, tak jim nestoji
za to ty vklady davat jinam. Jenze kdyZ je v bance hodné bohatych klientt, tedy lidi, ktefi maji
vyrazny objem uspor nad limitem pojisténi vkladd, tak pochopitelné ti zbystii hned, jakmile se
vyskytnou prvni zpravy o néjakych problémech. A pak tedy rychle jednaji, aby si presunuli alespon tu
nepojisténou ¢ast svych vklad nékam jinam, treba do nékterych z téch nejvétsich bank.

A to je pravé to, o cem jsem hovoril, ten ndjezd na tu banku. Kdyz uz presouvaji tu nadlimitni ¢ést,
tak Casto prevedou cely svij obnos, ktery tam drzi, ktery tam maji treba na sporicich uc¢tech nebo v
ramci néjakych svych investic u té banky, a to pravé kapitalové banku oslabuje. A pokud takovych
klient je hodné, tak po néjakém Case, muze to byt i velice rychle v dne$nim on-line svété, se banka
ocita v kapitalové neudrzitelné pozici a v podstaté je na hrané padu nebo bankrotu, jako se to stalo
Silicon Valley Bank. TakZe to neni nahoda. I Silicon Valley Bank byla zamérena na relativné maly
pocet klientu, kteri u ni ovSéem méli pomérné velké obnosy v prepoctu na jeden ucet, protoze se
jednalo i o firemni ucty. Takze toto je riziko, protoze to znamend, zZe je tam velky podil nepojisténych
vkladu. V pripadé Silicon Valley Bank to bylo vice nez 90 procent veskerych vkladi, které byly
nepojistény. A takovéto banky jsou nachylnéjsi k padum, k runum na banku nez banky, které
obsluhuji velky pocet klientt, ktefi tam maji podlimitni ¢éstky.
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