Zbynék Fiala: Potize rustu se méni v rust
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EU: Evropské automobilky véetné nasi Skody pocituji stale naléhavéji, jaka rizika
pripustily, kdyz zaspaly nastup elektromobility. Pristi mésice maji byt rozhodujici.

Vznikne v Evropé , automobilovy Airbus“? Senzacni zprava agentury Bloomberg informuje, ze
Volkswagen, Renault a Stellantis se snazi o nemyslitelné a zkoumaji moznosti spojeni se zaprisahlymi
konkurenty, aby vyrabéli levnéjsi elektromobily a odvratili existenéni hrozby.

S evropskymi elektrickymi auty je to opravdu vazné, a mohou si vybrat, zda je polozi americkéa nebo
¢inskd konkurence. Bloomberg piSe o tom, jak ¢insti konkurenti a Tesla odhaluji konkurencni slabiny
nejvétsich evropskych vyrobct automobilt pro masovy trh. Proto roste pocit naléhavosti a védomi, ze
pristup zaloZeny na zachovani dosavadniho stavu nikam nevede.

Prosazuje se “zretelné zjisténi, Ze spolecnosti, které nejsou schopny celit ¢inské konkurenci, se
dostanou do problému,” konstatuje Carlos Tavares, generalni reditel spole¢nosti Stellantis NV, ktera
vznikla v roce 2021 spojenim italského Fiatu a francouzské skupiny PSA. Jiz drive uvedl, Ze pokud se
evropsky automobilovy primysl neprizptsobi, hrozi mu “krvava lazen”.

Znamena to, Ze spojovani sil musi pokracovat? Vedouci predstavitelé automobilek, kteri jsou tlaceni
zpomalenim tempa zavadéni elektromobilt, diskutuji o riznych nédpadech, od sdruzovéni vyvojovych
zdrojl az po propojovani podnikl napri¢ evropskymi zemémi, aby mohli 1épe konkurovat v ramci
zmény, kterd se odehraje jednou za generaci. Pristi mésice maji byt rozhodujici.

Cina produkuje auta, kterd jsou lepsi a levnéjsi. Ale je to moZnd je$té horsi, neZ vSichni éekali. Z
druhé strany tla¢i technologicky naskok americké Tesly, ktery muze byt trvaly. Cesky investi¢ni
portal Patria zaznamenava rozhovor s americkym $pickovym konstruktérem nastroju a zarizeni pro
automobilovy prumysl Sandy Munrem, ktery tvrdi, ze Muskova Tesla méa desetilety naskok.

Tesla je podle experta pro konkurenci ,pohyblivy cil“. Pokud se totiZz zaCne zdat, Ze ji jiné firmy
dohanéji, Muskova firma nekde opét ,odskoci”. Neda se rici, ze jeji vyhoda spociva konkrétné v
nékolika malo vécech, ,je deset let pred ostatnimi”.

Munro v této souvislosti zminil slova, ktera idajné pronesl Sun-c, autor Uméni valky. Podle néj je
treba ,bojovat s protivnikem tam, kde neni“. Munro mini, Ze Tesla se chové stejné a prikladem muze
byt pouzivani napéti 48 V ¢i hlinikovych odlitkt. Tedy technologii a procesu, kterym se ostatni
automobilky z ruznych divoda vyhybaly.

,Teslu je velmi tézké porazit, zejména pokud se drzite starého zplisobu premysleni,” mini Munro.
Musk dal ostatnim automobilkam navod na to, jak pouzivat v autech napéti 48 V, avsak velké
automobilky chtéji v mnoha oblastech zachovat stavajici stav a procesy. Munro k tomu dodal: ,Pokud
bych ja navrhoval uplné nové auto, zavolal bych Elonovi a rekl bych mu, Ze chci koupit veskery jeho
software. Jeho vyvoj totiz zabere tak deset let. A to je pro kazdého prilis dlouho na to, aby to délal

o«

sam.

Po navstéveé v jedné z tovaren Tesly, kde Munro vidél intenzivni stavebni prace na dalSich vyrobnich
kapacitach, shrnul postoj konkurence nasledovné:
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,GM nyni 1ikd, Ze se vraci ke spalovacim motort. Ford hovori o névratu k hybridim. VW nevi, co
bude délat, ale 1ikd, Ze néco udéla... Nemohou se rozhodnout, délaji pochybna rozhodnuti pro
soucasné investory, zatimco Tesla a Cinani jdou dopredu.”

Munro pritom mini, Zze se opakuje historie, kdyz americké automobilky ztracely znatelné podil na
trhu.

Ale ani Musk to nema snadné. To, co mélo oboru v USA pomoci v podobé rozsahlé podpory budovani
domaéciho prumyslu elektrickych aut z programu IRA, mé zaroven zabudovanu drsnou brzdu.
Spociva ve snaze Cinu Uplné odstiihnout. M4 to zajimavy vyvoj.

Pouhych sedm mésicu po vstupu IRA v platnost zacCala Tesla nakupovat lithium-iontové baterie
¢inské vyroby v tak velkém objemu, Ze se podle obchodnich udaju spolecnosti IHS Markit stala na
cas jejich nejvétsim dovozcem do USA. Ke konci roku 2023 vSak jeji nakupni horecka skoncila stejné
néhle jako zacala, protoze svétovy automobilovy primysl ¢ekal, jak agresivni bude Biden pri
vylucovani elektrickych vozidel s ¢inskymi soucastkami a surovinami ze systému danovych tlev IRA.

Docasné uvolnéni pravidel bylo v prosinci uzavreno novymi pokyny ministerstva financi, které Peking
fakticky vyradily z rovnice. To vyrobcum automobilll, jejichZ pomoc Biden potfebuje, znac¢né ztizilo
hledéani necinskych dodavatel kovi nezbytnych pro prechod na ekologickou vyrobu. Problém je tak
velky, ze hrozi, ze zmari hlavni cil, kterym je rozvoj domaciho trhu s elektrickymi vozidly.

Cina je nejvét$im svétovym téZarem nebo zpracovatelem vice nez dvou desitek dileZitych kovil a
mineralu a v poslednim desetileti je$té posilila sviij vliv na rozsahlou dodavatelskou sit klicovych
slozek baterii, od lithia po mangan a kobalt. Naproti tomu Spojené staty zaostavaji.

Pravé sem ma IRA se svym nepréatelstvim vii¢i Ciné zapadnout: jako katalyzator pro vytvoreni
alternativni dodavatelské sité kolem USA a jejich partnert ve volném obchodu, ktera se rozprostira
od Australie po Chile, Maroko a Jizni Koreu.

Jim Farley, vykonny reditel spole¢nosti Ford, na prumyslové konferenci uvedl, Ze az 30 %
celosvétovych prijmi spole¢nosti mize byt ohrozeno, pokud nebude schopna konkurovat ¢inskym
vyrobcum automobilll. Pfitom az doposud do zna¢né miry spoléhala na ¢inské technologie, suroviny

a komponenty.

Co to znamené pro Cesko?

Téma elektromobility pozorné sleduje portal Cista doprava. Jak uvadi z dostupnych statistik, podle
aktualnich dat Evropského sdruzeni vyrobct automobilll bylo v zemich Evropské unie v obdobi od
ledna do zari lonského roku registrovano vice nez 1,1 mil. novych osobnich bateriovych elektrickych
vozl. Meziro¢ni narust téchto registraci ¢inil 55 % a jejich podil na celkovych registracich uz dosahl
14 %. V Ceské republice ¢inil tento podil jen 2,8 %, a tak skoncila na predposlednim misté mezi
zemémi Evropské unie, pred Slovenskem.

Uvedené zastoupeni elektrickych vozidel na trhu v Cesku odpovida priméru EU v letech 2015-2017.
Jsme ve fazi, kterd v EU predchézela strmému rustu poptavky, ale mame stejné jako Slovensko
sedmileté zpozdéni. Pritom obé zemé maji nejintenzivnéjsi automobilovou vyrobu na svété méreno
produkci aut na obyvatele. Neschopnost zachytit trend muze byt pro ¢esky prumysl zniCujici.

Otazka je, jestli se s tim muzeme vyrovnat tak, ze budeme elektromobilitu prosté ignorovat - a pul
milionu lidi, s rodinami desetina populace, bude mit po starostech.

Tohle je nazor reditele spolecnosti Vitesco Technologies Czech Republic Lukése Rosulka, jehoz cilem
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je byt prukopnikem elektrifikace hnacich ustroji vozidel:

,Cesky automotive nevyrdbi dily pro cesky trh, ale 90-95% celého automotive véetné automobilek se
vyvdzi. Cesky automobilovy priimysl je globdlni byznys, ktery je zavisly na tom, kolik a jakych vozidel
se vyrabi a proddvd v urcité cdsti sveta. Jaky motor se tam skryva pod kapotou. To znamend, ta
zména nespo&ivd v tom, co déldme v Ceské republice. Probihd to uz nékolik let vné Ceské republiky
a my na to musime logicky zareagovat tak, abychom udrzeli zaméstnanost.

A kdybychom precejen nedélali nic a ddle vyrabeéli jen to, co umime? Dily pro spalovaci auta?
Prechod na elektromobilitu md byt az nékdy roku 2035, kdy zacne platit zdkaz registrace spalovacich
motort a stard auta budou jezdit ddl a pordd potrebovat ndhradni dily. Moznd nékde ve svété se
budou tahle auta jesté vyradbet.

JenzZe v Ciné uz je polovina vozidel néjakym zptisobem elektrifikovdna. Neznamend to, Ze vsude to
ptjde takhle rychle a ze se soucasnych 80 miliont aut, kterd se ve svété vyrdbi rocné, dd rychle
prevést na baterky. Je mnoho mist, kde pro to nemaji energii, ani infrastrukturu. TakZe néjakou
produkci technologie spalovaciho motoru mad smysl zachovat, ale uplatnéni bude hledat stdle castéji
mimo Evropu.

Ale neméli bychom se stdt skanzenem prosié technologie. To sice neni volny pdd do zdhuby, ale je to
pomald smrt, varuje Rostilek a pripomind syndrom varené zdby. Dlouho to jesté jde, aZ je pozdé.
Kdyz ndm tenhle rozjety vlak ujede, ohrozi to 10 procent naseho HDP a hned celou pétinu vyvozu
nasi exportné orientované zemée.

Do roku 2020 jsme se tvdrili, Ze se nds to netykd. Od roku 2021 se snazime dohnat to, co jsme v
minulosti zanedbali. V roce 2014 totiz vesly v platnost limity zdvazné pro automobilky od roku 2020
a ndsledné od roku 2030, véetné zdkazu tradi¢nich pohontl v Evropé platného od roku 2035. Vyzvou
je nepromarnit uspesnych tricet let ceského automotive. PrileZitosti ¢i povinnosti pro zachovadni
automotive v Ceské republice je akcelerovat transformaci. Mdme na to tfi roky, v roce 2026 budou
karty kompletné rozddny. Omezenim je pouze nase hlava.”
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